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OM DEN HAR RAPPORTEN

Detta ar den forsta integrerade ars- och hallbarhets-
rapporten for Eleda AB och dess dotterbolag
(tilsammans Eleda), for att kunna ge vara intressenter
en helhetsbild av vart resultat och hur vi skapar
langsiktigt varde.

Under 2024 har vi paborjat anpassningen av rapporten
for strukturen for European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) och kraven i EU:s direktiv om
foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD).

Den formella arsredovisningen omfattas av
sidorna 46-93.

A ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Hallbarhetsrapportens omfattning enligt
arsredovisningslagen beskrivs pa sidorna 9—45.

Hallbarhetsredovisning med referens till GRI-
standarder summeras i GRI-index pa sidan 45.

Rapporteringsperioden for hallbarhetsrapporten
ar 2024-01-01 till 2024-12-31.

Rapporteringsperioden for den finansiella
koncernredovisningen ar 2024-04-01 till 2024-12-31.

Rapporteringen sker arligen.
Publiceringsdatum: 2025-04-22.

Om du har fragor kring Eledas ars-och hallbarhetsrapport
eller vill ha mer information, kontakta Eledas CFO Jens Loow
respektive hallbarhetschef Jennie Widell.
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Vi bygger och underhaller
iInfrastrukturen som far
samhallet att fungera

Eledas affarsidé ar att bygga, utveckla

och underhalla infrastrukturen som far
samhallet att fungera, idag och for kommande
generationer. Var vision ar att bli norra Europas
ledande entreprenor inom samhallsviktig
infrastruktur. Idag ar vi 3 500 medarbetare i
Norden och vara medarbetarundersokningar
visar att man trivs hos oss.
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ELEKTRIFIERINGEN KRAVER INVESTERINGAR
Vi verkar inom energisektorn som befinner sig i
stark tillvaxt pa grund av aldrande elnat och 6kade
kapacitetsbehov. Den pagaende elektrifieringen
kraver stora investeringar bade for utbyggnad och
underhall av elnaten. Vi ar en ledande leverantor
inom energiomstallningen och har marknadens
basta kompetens for uppgradering, digitalisering och
underhall av infrastruktur for eldistribution. Vi stottar
ocksa produktionen av fornyelsebar energi genom
forberedande arbete for installationer, underhall och
uppgradering av vatten- och vindkraftverk.

INFRASTRUKTUR, DIGITALISERING OCH

JARNVAG | OMSTALLNINGEN

Eleda ar stolta over att vara en del av den grona
omstallningen. | dag ar ca 70 procent av Eledas
omsattning kopplad till projekt som mojliggor en mer
hallbar framtid. Vi utfér arbeten inom vatten, avlopp, och
flarrvarme. Arbeten som ar kritiska for ett valfungerande
samhalle. Andra exempel ar underhall av vagar, broar,
utbyggnad av fiber- och optonat, och laddinfrastuktur.

Den accelererande digitaliseringen och Al-utvecklingen
i samhallet driver okat behov av saker och stabil
datalagring. Norden har blivit en attraktiv plats for stora
datacenter pa grund av klimatet, tillgang pa el och
politisk stabilitet. Vi har en stark position pa mark- och
anlaggningsarbeten till bland annat datacenter och det
har blivit en vaxande affar for oss.

| Norden har jarnvagsunderhall lange varit eftersatt,
och vi ser att det finns ett behov av vara tjanster
inom jarnvagssektorn. Eleda har lange funnits pa
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den norska marknaden och tar nu klivet in pa den
svenska marknaden for att kunna bidra i underhall och
utbyggnad av jarnvagen.

TILLVAXT OCH LONSAMHET HAND | HAND

Nu lagger Eleda sitt sjunde ar bakom sig, ett ar som
visar pa fortsatt stark tillvaxt, stabila marginaler, och
starkt kassaflode. Genom vara forvarv har vi skapat
en bredd av specialistkompetenser men ocksa ett
gemensamt entreprendriellt tankesatt. Och vi har nu
ett starkt tjansteerbjudande som tacker de behov som
finns inom infrastruktur, bade i projektform och i langa
underhallskontrakt.

DECENTRALISERING VIKTIG DEL AV
ELEDA-MODELLEN

2024 har ytterligare starkt oss i Overtygelsen om att
Eleda-modellen, med decentraliserat entreprenorskap,
ar den vinnande modellen. Ett typiskt Eleda-bolag har
hog Ionsamhet, bra organisk tillvaxt, hogt engagemang
inom organisationen och aven en djup lokal férankring.
Alla bolag stottas av en liten central organisation, vilket
sakrar trygghet, effektivitet och kvalitet i alla led for de
processer som ar koncerngemensamma. Samtidigt har
vi kompetens och stabilitet av en stor koncern.

FORVARV

Eleda forvarvar kontinuerligt attraktiva bolag som passar
in i var koncern. Vara marknader ar fragmenterade,
vilket mojliggor en lang framtida forvarvstillvaxt.



VD HAR ORDET

INTRODUKTION

Fortsatt expansion och starka resultat

Det ar med entusiasm och stolthet vi presenterar
Eledas forsta integrerade ars- och hallbarhetsredo-
visning for det gangna aret. Ett ar dar vi som koncern
levererar bade ett starkt resultat och har tagit flera
viktiga steg i linje med var affarsstrateqi.

Vi upplever att marknaden ar stabil och att det finns
stora behov av att utoka och uppgradera gammal
infrastruktur. Infrastruktur som behovs for att sakerstalla

ett fungerande samhalle. Dessutom driver digitaliseringen

och elektrifieringen okad tillvaxt och investeringar i elnat

och datainfrastruktur. En utveckling som i sig maojliggor ett

hallbart och digitalt samhalle.

FORVARVSRESAN FORTSATTER

Aret har varit fyllt av framgangar som stérker var
strategiska inriktning. Vi har ytterligare expanderat

i Norge genom forvarvet av Sartor & Drange, ett viktigt
steg i var strategi att etablera oss an starkare i Norden.
En annan milstolpe ar att vi genom tva férvarv har Klivit
in pa jarnvagsmarknaden i Sverige. Vi ser fram emot att
fortsatta att vaxa inom jarnvagssegmentet. Vara bolag
har ocksa vunnit manga betydelsefulla kontrakt, som
starker var position som en ledande aktoér inom infra-
struktur och den grona omstallningen.

Resultatmassigt lagger vi ett fantastiskt ar bakom

oss med ett Ebita-resultat om 8 procent, och 1 660
miljoner kronor. Var omsattning ligger en bit dver

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

20 miljarder, tillvaxten var 16 procent organiskt, totala
tillvaxten 28 procent och kassakonverteringen 121
procent. Vi gar in i 2025 med tillforsikt — med en stark
orderbok och ett team av skickliga kollegor.”

VINNANDE DECENTRALISERAD MODELL

Var framgang ar djupt rotad i Eleda-modellen, ett
decentraliserat arbetssatt som ger vara medarbetare
frineten att sjalva paverka sin vardag och aga sina
affarer. Vi ar overtygade om att denna modell attraherar
den basta kompetensen och skapar en arbetsmiljo dar
expertis och engagemang far vaxa.

Att vara fantastiska medarbetare trivs och vill stanna
kvar och utvecklas ar a och o for att vi ska fortsatta att
vara framgangsrika. Vi vet att branschens framsta
talanger vill ha stor mojlighet att paverka och kunna
agera affarsmassigt. Darfor valjer vi omsorgsfullt ut de
projekt vi tar oss an. Det rader stor konkurrens om
kompetens i var bransch. Med var decentraliserade
Eleda-modell och projekt mot kund kan vi attrahera
och behalla de basta medarbetarna.

JARNVAG, ENERGI OCH DIGITALISERING -
FOKUS PA TILLVAXTOMRADEN

Var langsiktiga strategi ar att fortsatta expandera inom
marknader med storst potential for oss. Vi ser enorma
moijligheter att vaxa, organiskt och genom forvary,

och vi ar fast beslutna att bli en kvalitetsleverantor och

*Siffrorna &r proforma, inklusive férvédrvade enheter som om de
alltid varit del av Eleda.

forstarka var position inom jarnvag, eldistribution och
kraftgenerering de kommande aren. Vi verkar i Norden,
vars klimat och politiska stabilitet ger unika fordelar

nar man ska bygga datacenter. Al-transformationen
kraver stora investeringar inom en snar framtid. Vi

star redo att expandera inom de har tre omradena

de kommande aren.

NY VD FORTSATTER PA DEN INSLAGNA VAGEN
Nu trader vi in i 2025 och Ellinor Thiel tar over
stafettpinnen som koncernchef och vd for Eleda.
Johan Halvardssons kompetens och erfarenhet
stannar i bolaget da han tar rollen som arbetande
styrelseordforande.

Framat ser vi stora maojligheter att ytterligare befasta

var position i Norden och vi foljer marknadens utveckling
noga for att sakerstalla fortsatt tillvaxt. Vi har en hand-
lingsplan for klimatneutralitet dar vi fortsatter att arbeta
med att minska vara utslapp, och vi arbetar ofértrutet
vidare med att skapa sakra arbetsplatser. Att 6ka antalet
riskobservationer ar ett mal pa vagen dit.

Vi vill rikta ett varmt tack till alla kollegor, kunder,
leverantorer och aktieagare for ett bra och nara
samarbete under aret. Tillsammans ser vi fram emot
ett nytt ar fyllt av majligheter, forvarv och nya affarer.

HALLBARHET STYRNING FINANSIELL RAPPORT

ELLINOR THIEL, VD OCH KONCERNCHEF ELEDA
OCH JOHAN HALVARDSSON, ARBETANDE
STYRELSEORDFORANDE ELEDA.
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D et h é r GRUNDAT ANTAL KUNDER PROJEKT PER AR
ar Eleda

2017 500. > 2000

ANTAL KONTOR
> 8 5 | ANSTALLDA OMSATTNING (PROFORMA 2024)

3 500. > 2 0 o

Koncernen Eleda har for narvarande verksamhet

i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Totalt ingar A% KUNDER | OFFENTLIG SEKTOR KUNDER | PRIVAT SEKTOR

ett 40-tal specialiserade bolag i koncernen och / Framst inom kraftdistribution, elproduktion Bland annat inom anlaggnings- och
huvudkontoret ligger i Stockholm. och transportnét. markarbeten samt data- och logistikcenter.

Bolag: Akeab, Marbit, Mark & Energibyggarna,
Salboheds, JVAB, ONE Nordic, Craftor, GVV,

Anlegg @st och Sartor & Drange. : VARA SLUTMARKNADER

Dotterbolag: Annebergs Bygg & Anlaggning, ‘
Aqua Power, Arctic Infra, Axeda Entreprenad, : : ,/© Energiomstallning
Eleda Mantén, FASAB, Flexirail, G Construct, : Transport & Vatten o—— ~33 Y
GMB (Goteborg Mark och Betong Entreprenad), ' 3 ~34 % 0
Hagstrom i Nas, Hanell, Infra Supply, Josia, ‘

JVAB Infra, K3 Elprojektering, Lapplands Elnat,

Mats Wahlin, MBR, Palms Sprangtjanst, Svensk

Vattenbilningsteknik, Tectel, Trigo Matteknik, VK.AB,

Vastkustens Brygg & Transport, och Almby:.

Eleda &gs av Bain Capital, Altor samt av en bred ‘ ' ~——o Digitalisering & urbanisering
grupp nyckelpersoner inom koncernen. : 0/
i ~33 %

a ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 6
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BAIN CAPITAL NY
MAJORITETSAGARE

Eleda fick ny majoritetsagare i
Bain Capital, en av de storsta
Private Equity aktorerna i varlden.
Bain Capital tilltradde som ny
majoritetsagare i april. Forutom en
ny agarstruktur har det inneburit ny
koncernstruktur och styrelse.

o~
BainCapital

A

EXPANSION GENOM STRATEGISKA FORVARV

| juli expanderade Eleda ytterligare i Norge genom
forvarv av den marknadsledande anlaggningsentre-
prenoren Sartor & Drange AS i Bergen. Sartor & Drange
erbjuder tjanster inom bland annat vag-, VA- och
grundlaggningsarbeten i tillvaxtregionen Vestland Fylke.
Omsattningen (2024) lag pa 0,9 mrd NOK och bolaget
har cirka 200 anstallda.

Eleda tog ocksa ett kliv in i jarnvagsbranschen med
forvarven av Hanell Entreprenad i Gavle AB och FlexiRail
AB, som stangdes i februari 2025. Forvarv som ar en del

av en strategisk satsning pa att bli ledande inom jarnvags-
underhall i Norden.

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Marbit AB, en ledande aktor inom anlaggningsmarknaden
i Stockholm forvarvades under 2024, aven denna affar
stangdes i borjan av 2025.

Energisektorn och norra Sverige var andra fokusomraden
och under aret forvarvades Arctic Infra AB, Turtrans AB
och Eleda-bolaget ONE Nordic blev delagare med 30
procent i Kraftringen Service AB.

NOMINERADE TILL SVD:S
AFFARSBRAGD

Eledas grundare Johan Halvardsson
och Peter Condrup blev finalister i
arets upplaga av Svenska Dagbladets
Affarsbragd. Det ar ett hederspris
som delas ut arligen och vars syfte

ar att uppmarksamma och belona
framstaende prestationer inom svenskt
naringsliv. Nagra kriterier for att kunna
vinna priset ar att man ska ha utfort
en prestation utover det vanliga, haft
modet att utmana etablerade aktorer
och med sitt entreprenorskap skapat
nya affarsmajligheter.

NY KONCERNCHEF UTSEDD

| oktober 2024 kungjorde styrelsen

att Ellinor Thiel utsetts till ny vd och
koncernchef for Eleda. Ellinor tilltradde
1 januari 2025. Ellinor Thiel kommer
narmast fran Bain Capital dar hon var
Operating Partner och har i och med
detta haft ett nara samarbete med
Eleda och koncernledningen under
2024. Johan Halvardsson, Eledas vd
och koncernchef till 31 december
2024, tilltradde som arbetande styrel-
seordforande i samband med vd-bytet.




Var verksamhet

Eleda ar den marknadsledande leverantoren av
infrastrukturtjanster i Norden. Vi fokuserar pa sma till
medelstora kontrakt och underhall som skapar varde och
samhallsnytta inom tre slutmarknader som ar kritiska for
samhallet och den grona omstallningen.

Vi utfor underhall och projekt for att bygga ut, forbattra,
reparera eller installera viktig infrastruktur. Vara bolag har
en djup lokal forankring och expertis samt mgjlighet till
samarbete inom koncernen.

Vi expanderar var verksamhet inom de vaxande

segmenten och genom vart arbete mojliggor vi ett
hallbart och fungerande samhalle.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

SLUTMARKNADER

o

VAR VERKSAMHET

ENERGIOMSTALLNING

ELKRAFTDISTRIBUTION
Underhall och uppgradering av infrastrukturen
for eldistribution.

FORNYELSEBAR ENERGI
Installationer, underhall och uppgradering av
vind- och vattenkraftverk.

SMARTA ELMATARE
Installation och datainsamling.

ELBILSLADDNING
Installation av laddinfrastruktur.

INTRODUKTION

DIGITALISERING & URBANISERING

DATACENTER
Markarbeten, fiber-, ror- och kraftinfrastruktur
for storskaliga datacenter.

OVRIGT MARKARBETE

FIBER- & OPTONAT
Anlaggningsarbete och installation.

HALLBARHET STYRNING FINANSIELL RAPPORT

TRANSPORT & VATTEN

JARNVAG
Underhall och forbattring av jarnvagsinfrastruktur.

VAG
Andring av vagar, restaurering av mark, underhall
av broar, reparation och nybyggnation.

VATTEN OCH AVLOPP
Rorlaggning och reparation samt uppgradering
av annan vatteninfrastruktur.

FJARRVARME
Underhall och nyinstallation.
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Eleda mojliggor

omstallningen | Norden

En betydande del av Eledas verksamhet ar att
bygga och underhalla infrastruktur som pa sikt kommer
att minska utslappen av vaxthusgaser i Norden.

Eleda bidrar till effektiv energiforsorjning och kallor

till hallbar energi i form av vindkraftsparker och har
flera uppdrag for att utoka och forbattra jarnvagsnatet.
Vart storsta bidrag ligger emellertid i vart arbete med

att mojliggora elektrifieringen av samhallet. Var affar
inom eldistribution, dar vi bygger ut elnatet i Norden

ar karnan. Det innebar att vi pa langre sikt bidrar till

att samhallet minskar sina utslapp. Var ambition ar att
alltid att vara sa resurseffektiva som majligt genom
materialval, atervinning, eldrivna fordon samt férnybara
branslen.

ELEDAS BIDRAG TILL DE GLOBALA MALEN

Vi fokuserar pa projekt
som mojliggor hallbara
och digitala samhallen,
inklusive elektrifiering
och digitalisering.

a ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Vara fokusomraden

Eleda har tagit fram koncernovergripande mal KLIMAT OCH CIRKULARITET SAKER ARBETSPLATS* ATTRAKTIV OCH HALLBAR ARBETSPLATS
fram till och bortom 2025 inom tre omraden:
Klimat och cirkularitet, Saker arbetsplats samt 2025 70 % av genererat avfall atervinns eller c Nollvision for arbetsplatsrelaterade olyckor. . Noll rapporterade etiska overtradelser.
Attraktiv och hallbar arbetsplats. Samtliga ateranvands. 2025 Total sjukfranvaro <3,5 % av arbetstiden. 2025 Minst varde 70 och 75 % svarsfrekvens
bolag arbetar for att uppna malen och 2030 50 % minskade utslépp av véxthusgaser T — il i N6jd Medarbetarindex.
rapporterar regelbundet till koncernledningen. jamfort med basar 2023 Instva riskobservationer per ansta
' och ar. 2025 Minst 30 % representation av bada kdnen
2045 100 % cirkulart materialflode. I bolagens ledningsgrupper.
2045 Netto noll-utslapp av vaxthusgaser.

* 12023 ars hallbarhetsrapport presenterades en malsattning kring att antalet arbetsplatsrelaterade olyckor skulle halveras jamfért med féregaende ar. Ambitionen med malet ar fortsattningsvis
i linje med var nollvision. Dock har vi under aret i samband med arbetet med den dubbla vasentlighetsbeddémningen insett att malet behéver vara tydligare formulerat och avgransat for att
hitta ratt datapunkter for uppféljning. Detta mal utgar darfér i arets rapport.

a ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 11



HALLBARHETSCHEFEN HAR ORDET

Den viktiga grunden ar nu lagd

| en varld dar hallbar utveckling blir alltmer avgérande,

befinner sig Eleda i framkant som Nordens ledande
infrastrukturbolag. Vi ar fast beslutna att mota de
vaxande behoven av ny och uppdaterad infrastruktur
och darmed bidra i den grona omstallningen. 2024 blev
ett betydelsefullt ar dar vi tog stora steg framat for att
integrera hallbarhet i var verksamhet.

PAVERKAN KARTLAGDA

Under aret genomforde vi en sa kallad dubbel vasent-
lighetsbedomning, vars resultat presenteras i denna
rapport. Denna bedomning ar en omfattande och struk-
turerad metod for att faststalla foretagets paverkan pa
miljo och samhalle samt dess foretagsetik. Samtidigt
bedoms hur foretagets affar paverkas av hallbarhets-
relaterade faktorer. Denna djupgaende analys utgor nu
en grund for den fortsatta arbetet, utvecklingen av var
hallbarhetsstrategi och ar ett avgérande forsta steg mot
att rapportera i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

VARA MEDARBETARE TRIVS
En viktig del av varje foretags hallbarhetsarbete ar med-

arbetarna — deras halsa, sakerhet, utvecklingsmojligheter

och trivsel pa arbetsplatsen. Darfor ar vi sarskilt stolta

a ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Over att vara medarbetare trivs, vilket vara kontinuerliga
medarbetarundersokningar visar genom aterkommande
hoga betyg. Att ha nojda medarbetare ar avgorande for
att sakerstalla ett positivt avtryck pa omvarlden men
ocksa affarskritiskt for oss eftersom det ar en central
del av Eleda-modellen och vart framgangsrecept.

PLAN FOR MINSKAT KLIMATAVTRYCK

Nar vi blickar framat mot 2025, férbereder vi oss for ett
ar av intensivt arbete och fortsatta framsteg inom hall-
barhetsomradet. Vi kommer att sakerstalla efterlevnad
av ESRS. Men kanske an viktigare; vi kommer att
fardigstalla en tydlig plan for att minska vara utslapp

i linje med Parisavtalet. Genom att starka var position
inom samhallskritiska omraden som jarnvags- och
elnatsutveckling, fortsatter vi aven genom var affar att
bidra till en klimatneutral framtid. | en tid dar politiskt
ledarskap i hallbarhetsfragor inte alltid ar givet, ar det
viktigare an nagonsin att naringslivet tar sitt ansvar.
Som hallbarhetschef ar jag stolt 6ver att Eleda aktivt
bidrar till denna viktiga omstalining.

JENNIE WIDELL
HALLBARHETSCHEF ELEDA

INTRODUKTION HALLBARHET

39 | en tid dar politiskt ledarskap
| hallbarhetsfragor inte alltid
ar givet, ar det viktigare an
nagonsin att naringslivet tar
sitt ansvar.
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Vara intressenters
viktigaste fragor

| samband med den dubbla vasentlighetsbedomningen samarbete kring hallbarhetsfragor. Pa medarbetarsidan
genomforde Eleda en undersokning bland sina onskades battre planering pa jobbet samt balans mellan
intressenter angaende hallbarhet. Den riktades till arbete och privatliv.

bolagens medarbetare, kunder och leverantorer.
VIKTIGT ATT RAPPORTERA FRAMSTEGEN

De dvergripande resultaten fran undersékningen Undersokningen visade ocksa att det finns en potential
visar att intressenterna anser att Eleda har en positiv i att forbattra kommunikationen i hallbarhetsfragor.
paverkan nar det galler framfor allt resursanvandning Intressenterna 6nskade ett storre fokus pa energi-

och betalnings- och arbetsvillkor. Avseende negativ effektivitet, materialanvandning och utslappsminskning.
paverkan var den samlade bedémningen fran Att starka samarbetet med leverantorer, genom att folja
intressenterna att energi- och bransleanvandning samt upp leverantérernas hallbarhetskrav och rapportera
bidrag till klimatforandringar vager tyngst. framsteg ar viktigt och en prioriterad aktivitet.
SAMARBETE HOGT PRIORITERAT Nar det galler medarbetarna pekade undersékningen
Undersokningen visade att medarbetare, kunder pa att det ar viktigt att fokusera pa balans mellan arbete
och leverantorer i allmanhet ar n6jda med Eledas och privatliv och vikten av arbetsgladje. Dessa resultat
hallbarhetsarbete. | de forbattringsforslag som vagdes in i den dubbla vasentlighetsbedomningen.

framkommit ser vi att leverantorer onskar mer

a ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 13
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INTRODUKTION

HALLBARHET STYRNING FINANSIELL RAPPORT

Dubbel vasentlighets-

bedomning

Under 2024 genomforde Eleda en dubbel
vasentlighetsbedomning. Bedomningen ar en
utgangspunkt for att kunna rapportera i enlighet med
ESRS/CSRD men ocksa ett strategiskt verktyg for

att utvardera effekterna, riskerna och majligheterna
kopplade till en hallbar utveckling. Bedomningen utgick
fran de amnen som ingar i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Av dessa beddomdes sex
amnen vara vasentliga for Eleda.

» Klimatforandringar.

» Biologisk mangfald och ekosystem.
» Cirkular ekonomi.

* Den egna arbetskraften.

» Arbetstagare i vardekedjan.

» Ansvarsfullt foretagande.

En dubbel vasentlighetsbedémning utgar fran tva
perspektiv, dels beddoms Eledas effekter pa manniska,
miljo och bolagsstyrning. Dels bedoms vilka risker och
mojligheter Eleda har kopplade till samma omraden.

De vasentliga hallbarhetsfragorna har delats in i vara tre
fokusomraden:

e Klimat och cirkularitet.

« Saker arbetsplats.

 Attraktiv och hallbar arbetsplats.

Under 2025 kommer vi att fortsatta arbetet med vara
vasentliga fragor for att forbereda oss for kommande
ESRS rapportering.

14



AKTIVITET/TYP AV AKTOR

VASENTLIGA FRAGOR

| vart arbete med hallbarhet fokuserar vi

pa att reducera var paverkan, hantera risker

och utnyttja maéjligheter, bade inom var egen
verksamhet och i samarbete med leverantorer
och kunder genom hela vardekedjan.
Vardekedjan ar uppdelad i tre huvudsegment:
uppstroms, var egen verksamhet och nedstroms
och visar var vara vasentliga fragor finns.

UPPSTROMS

Kalk Betong

Jarn Stal

Olja Asfalt

Konfliktmineraler Fyllnadsmassor
Bransle

Maskiner/elektronik

Klimat

Biologisk mangfald
Cirkular ekonomi
Arbetstagare i
vardekedjan

Klimat

Biologisk mangfald
Cirkular ekonomi
Arbetstagare i
vardekedjan

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

O

UPPSTROMS: Denna del inkluderar aktiviteter
som ror allt fran utvinning av ravaror och
tillverkning av material till transporter och
underentreprenader.

Materialleverantor Transport material

Maskinleverantor Transport maskiner

Underentreprenor

Klimat

Cirkular ekonomi
Arbetstagare i
vardekedjan

Klimat
Arbetstagare i
vardekedjan

INTRODUKTION

HALLBARHET STYRNING

EGEN VERKSAMHET: Har ingar all verksamhet
som sker inom bolagen i koncernen, helt

enkelt var egen verksamhet sasom de mark-
och anlaggningsarbeten vi utfor, de elnat och
stationer vi bygger samt allt det service- och
underhallsarbeten vi utfor.

EGEN
VERKSAMHET

Energiomstallning Transport avfall

Digitalisering & urbanisering
Transport & Vatten

Transport
fyllnadsmassor

Klimat

Biologisk mangfald
Cirkular ekonomi

Egen arbetskraft
Skydd av visselblasare
Korruption och mutor

Klimat
Arbetstagare |
vardekedjan

NEDSTROMS: | denna del av vardekedjan
ingar vara kunder som koper vara tjanster, de
manniskor och organisationer som sedan
anvander den infrastruktur som vi har byggt
eller underhallit. Har ingar aven framtida
atervinning och ateranvandning av materialen
som den infrastruktur vi levererat bestar av.

Offentliga kunder
Privata bolag

Anvandning av
infrastruktur sasom
broar, vagar,
serverhallar, elnat,
flarrvarme, vatten
och avlopp.

o Klimat
 Biologisk mangfald
o Cirkular ekonomi

Klimat
Biologisk mangfald
Cirkular ekonomi

FINANSIELL RAPPORT

NEDSTROMS

Materialhanterare
Mark & anlaggnings-
foretag

Klimat
Cirkular ekonomi

15



Vasentliga fragor

A

UNDERKATEGORIER
« Klimatanpassning

» Klimatpaverkan

* Energi

TYP
» Positiv och negativ paverkan
* Risk och mgjlighet

VAR
« Egen verksamhet och Vardekedjan

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Eledas totala koldioxidutslapp ar 379 275 ton CO.e.
Utslappen kommer i huvudsak fran anvandning av
energiintensiva material som stal, betong och asfalt
och fran fordon och bransle som anvands i verksam-
heten. En del av Eledas verksamhet bestar av att
bygga infrastruktur som majliggor vatten- och vindkraft,
bredare digitalisering samt elektrifiering, vilket

minskar samhallets beroende av fossila branslen

och darmed minskad klimatpaverkan pa lang sikt.

Samhallets behov av klimatanpassning kommer att
innebara dkad efterfragan pa Eledas tjanster och
beddms darmed vara en mgjlighet for Eleda. Det-
samma galler for statliga mal for klimatomstallningen,
inte minst inom elektrifierings- och jarnvagsprojekt.

Eleda &r en del av en energiintensiv bransch. Okade
elpriser innebar bade en direkt risk for Eleda och en
mdjlighet genom att efterfragan pa serverhallar pa
platser med lagre energipris okar.

Las mer om vart arbete inom klimat
pa sidorna 20-23.

INTRODUKTION

HALLBARHET STYRNING

UNDERKATEGORIER
» Direkta paverkansfaktorer som leder
till forlust av biologisk mangfald

TYP
» Positiv och negativ paverkan

VAR
« Egen verksamhet och Vardekedjan

FINANSIELL RAPPORT

Bygg- och anlaggningssektorn tar stora mangder
resurser i ansprak i form av material. Manga av
dessa material som betong och stal utvinns av
material som bryts i gruvor och dagbrott med en stor
paverkan pa den lokala biologiska mangfalden och
ekosystem. Framstallningen av dessa material har
en klimatpaverkan som i sin tur paverkar den globala
biologiska mangfalden.

Projekt som Eledas bolag genomfor innebar i
manga fall ett ingrepp i naturen i form av férandrad
markanvandning som aven den har en paverkan pa
biologisk mangfald och ekosystem.

Eleda har en positiv paverkan genom att till exempel
aterskapa angsmark i vagdiken och pa sa kallade
ledningsgator (omraden under kraftledningar). Det
finns aven maijlighet till en positiv paverkan genom
dagvattendammar (exempelvis for fagelliv), samt
faunapassager vid vagbyggen.
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Eleda koper in betydande mangder av betong- Eleda ar en del av en bransch som jamfort med
UNDERKATEGORIER produkter, grus- och krossmaterial, asfalt, kablar, UNDERKATEGORIER andra branscher har en hog risk for arbetsplatsolyckor.
» Infldden av resurser och resursanvandning elartiklar, jarn och stal. Resursutflédet bestar bade » Arbetsforhallanden for egna anstallda Under 2024 rapporterades ocksa bade riskobser-
« Avfall av tjanster (till exempel reparation, renoveringar och » Lika behandling och mgjligheter for alla anstallda vationer och arbetsplatsolyckor inom Eleda-koncernen.
underhall) och fysiska konstruktioner. Produktion av Sammantaget bedomdes Eledas negativa paverkan
infrastruktur innebar att betydande mangder avfall vara av vasentlig karaktar. Enligt rapporter fran
TYP uppstar bade i materialproduktion och egen TYP branschorganisationer sa féorekommer aven risker
* Negativ paverkan verksamhet. * Negativ paverkan for trakasserier och konsskillnader inom bygg- och
* Risk och mgjlighet anlaggningsbranschen. Detta inkluderar aven andra

Las mer om vart arbete mot att bli mer typer av jamstalldhetsfragor, som lika rattigheter for
VAR cirkulara pa sidorna 24-25. personer med utlandsk bakgrund.
« Egen verksamhet och Vardekedjan VAR
* Egen verksamhet Finansiellt innebar det en vasentlig risk for Eleda,

om man far svarigheter med att rekrytera och

attrahera ratt kompetens kan det utgora en risk

| form av kompetensbrist.

A andra sidan finns det en finansiell mojlighet for
Eleda att starka sin attraktionskraft genom att uppfylla
potentiella anstalldas forvantningar pa en god och
saker arbetsmiljo.

Las mer om vart arbete med att vara en saker
och attraktiv arbetsgivare pa sidorna 31-37.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024




A

UNDERKATEGORIER
Arbetsforhallanden for arbetstagare i vardekedijan
Lika behandling och mgjligheter for alla
anstallda i vardekedjan
Andra arbetsrelaterade rattigheter for
arbetare i vardekedjan

TYP
* Negativ paverkan

VAR
« Egen verksamhet och Vardekedjan

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Eleda har en omfattande leverantorskedja som
omfattar allt fran underentreprenorer till arbetstagare
inom sektorer for ravaruutvinning, tillverkning och
transport. Inom alla dessa delar finns det risk for
langa arbetstider, fysiskt krdvande arbete, stress,
laga Ioner och osakra anstallningsvillkor.

Ravaruutvinning och transport av varor i leverantors-
kedjan sker delvis i omraden med forhojd risk for
krankning av minoritetsgruppers rattigheter. Till
exempel koper Eleda in gatusten, natursten och
metall, som klassificeras som riskprodukter enligt
Ethical Trading Initiative.

INTRODUKTION

HALLBARHET

UNDERKATEGORIER

« Skydd av visselblasare
» Korruption och mutor

» Foretagskultur

TYP
» Potentiell risk och mojlighet

VAR
* Egen verksamhet

« Vardekedjan

STYRNING

Skydd for visselblasare finns pa plats och inga indika-
tioner framkom pa brister i process och hantering av
inkommande fall i vasentlighetsbedomningen. Skyddet
av visselblasare ar en vasentlig fraga for Eleda da det
ar viktigt ur ett intressentperspektiv samtidigt som det
ar ett lagkrav.

Korruption och mutor ar bedomt som en potentiell risk
eftersom Eleda verkar i en bransch dar det finns risk
att mutor, korruption och dolda gavor kan forekomma.

Eleda har en stark foretagskultur som bygger pa

hog grad av decentralisering och sjalvbestammande
for bolagen som ingar i koncernen. Den sa kallade
Eleda-modellen gor koncernen attraktiv for anlagg-
ningsaktorer eftersom den gor det mojligt att fa den
stora koncernens fordelar men anda bevara sitt sjalv-
bestammande. Den finansiella effekten av detta be-
doms som hog pa lang och medel lang sikt. Samtidigt
ar det en risk att Eleda-modellen inte uppratthalls nar
koncernen vaxer.

Las mer om vart arbete for att forhindra
korruption pa sidorna 39—44.

FINANSIELL RAPPORT



REDOVISNINGSPRINCIPER HALLBARHET

GENERELL INFORMATION

Eleda hallbarhetsredovisar arsvis och den har hallbarhets-
rapporten avser kalenderaret 1 januari 2024 till 31 december
2024 och publiceras 22 april 2025.

Den utgér Eledas lagstadgade hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen. Det innebar att den innehaller
information om var affarsmodell och vara mal, policyer,

risker och resultat kopplat till fragor som miljo, personal,
socialt ansvar, manskliga rattigheter och foretagsetik. Var
hallbarhetsrapport ar ocksa upprattad med referens till Global
Reporting Initiative, GRI Universal Standards 2021, ett ramverk
for hallbarhetsrapportering. Denna rapport ar aven inspirerad
av och har redan tagit vissa steg i riktning mot att rapportera

i enlighet med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS).

REDOVISNINGENS OMFATTNING
Hallbarhetsredovisningen har samma omfattning som den
finansiella redovisningen, om inget annat anges, och omfattar
all verksamhet inom Eleda-koncernen. Forvarv, avyttringar och
fusioner hanteras enligt samma konsolideringsprinciper som
for koncernen.

SPECIFIKA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH

BERAKNINGSMETODER

Medarbetare: Omfattar personal som ar anstalld av Eleda och

alla bolag i koncernen. Data samlas in fran personalsystem och
fran systemet for medarbetarsamtal.

Klimat: Eleda redovisar klimatdata i enlighet med Greenhouse

Gas Protocol. Las mer pa sidan 23.

JAMFORELSESIFFROR

Eledas baslinjeutslapp granskas vart tredje ar fran malbasaret
2023 om inte strukturella forandringar motiverar att det gors
tidigare. Om till exempel ett forvarv bedoms ha signifikant
paverkan sa raknas baslinjen om, i enlighet med Science Based
Target Initiatives kriterier.

Nar det galler andra hallbarhetssiffror som rapporterats externt,
gors omrakningar i de fall betydande fel upptacks. Huruvida felet

A ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

ar betydande avgors fran fall till fall. Under 2024 upptacktes inte
nagra betydande fel.

Eleda redovisar hela Scope 1 och 2. Nar det galler Scope

3 uppstroms redovisas detta till storsta del, dock ar inte
anstalldas pendlingsresor och hyrda tillgangar inkluderade.
Scope 3 nedstroms redovisas endast i viss man, och da
enbart transmissionsforluster. Detta beror pa att den storsta
klimatpaverkan ligger uppstroms.

ELEDAS STRATEGISKA INRIKTNING
OCH AFFARSMODELL

Alla Eledas intakter ar hanforliga till infrastruktur-, mark och
anlaggningssektorn. Den storsta delen av omsattningen kommer
fran sektorer med hdg klimatpaverkan.

For en dversikt av vilka av vara tjanster som relaterar till EU:s
miljomal se sidorna 26—30 (taxonomirapporten).

Eledas kunder finns inom bade offentlig och privat sektor, i bada
sektorerna stalls allt hdgre hallbarhetskrav i upphandlingar

och inkopsprocesser. Kraven inom offentliga upphandlingar

ar ofta mer langtgaende och omfattande an vad som satts i
Parisavtalet.

METOD FOR VASENTLIGHETSBEDOMNINGEN

VASENTLIG PAVERKAN

En hallbarhetsfraga ar vasentlig fran ett paverkansperspektivom
den innebar faktisk eller potentiell, positiv eller negativ, vasentlig
konsekvens for manniskor eller miljd, pa kort, medellang eller
lang sikt. Konsekvenserna innefattar bade paverkan direkt

fran foretagets egen verksamhet och indirekt via féretagets
vardekedja (uppstroms och nedstroms). Det betyder att
konsekvensen kan uppkomma pa grund av foretagets produkter
och tjanster, sa val som genom féretagets affarsrelationer. |
enlighet med CSRD/ESRS tas féljande faktorer i beaktning nar
vasentlig paverkan bedéms.

INTRODUKTION

Skala representerar hur allvarlig den negativa paverkan eller
fordelaktig den positiva paverkan ar for manniskor eller miljo.
Omfattning representerar hur utbredda de negativa eller positiva
konsekvenserna ar. | fallet med miljépaverkan kan omfattningen
forstas som omfattningen av miljdskador eller en geografisk
omfattning. | fallet med paverkan pa manniskor kan omfattningen
forstas som antalet manniskor som drabbas negativt.
Aterstillbarhet representerar i vilken utstrdckning den negativa
konsekvensen kan atgardas, det vill sdga att aterstalla miljén
eller drabbade manniskor till deras tidigare tillstand.
Sannolikhet representerar hur sannolikt det ar att foretaget
direkt eller indirekt orsakar eller bidrar till konsekvensen. Om
konsekvensen ar potentiell beddoms sannolikheten som lika

med eller under 99 procent. Om konsekvensen ar faktisk valjs
sannolikheten 100 procent (definitiv).

| férhallande till konsekvenser for manskliga rattigheter anges
det i ESRS att om det finns en potentiell negativ konsekvens
for manskliga rattigheter, vager allvarlighetsgraden (skala,
omfattning och aterstallbarhet) tyngre an sannolikheten. Detta
bor beaktas vid genomforandet av bedomningen, och om det
behovs, justeras manuellt.

FINANSIELL VASENTLIGHET
En hallbarhetsfraga ar finansiellt vasentlig om den:

1. Kan vara av intresse for investerare, kreditgivare med flera,
vilka kan vara intresserade av den generella rapporteringen
for att beddma hur hallbarhetsfragor kan paverka bolagets
framtida resultat eller

2. Innebar risker och mojligheter som kan ha en vasentlig
betydelse exempelvis for bolagets kassafloden eller resultat
pa kort, medellang eller lang sikt.

En fraga kan vara finansiellt vasentlig oavsett om bolaget har
kontroll dver fragan eller indirekt kan komma att paverkas. Vad
som ska bedomas som finansiellt vasentligt ar framst det som
pa olika satt kan antas paverka utfallet vid olika typer av beslut.

Foljande parametrar ska beaktas vid bedomning av finansiell
vasentlighet:

HALLBARHET

STYRNING FINANSIELL RAPPORT

Finansiell effekt representerar den potentiella storleken av de
finansiella effekterna.

Sannolikhet representerar hur troligt det ar att den finansiella
effekten intraffar.

INTRESSENTER OCH OMBUD

Intressenter definieras som alla som pa nagot satt blir paverkade
av var verksamhet, direkt eller indirekt. Vissa intressenter sasom
agare, medarbetare, kunder och leverantorer har Eleda kunnat
kontakta direkt for att fa underlag till vasentlighetsbedémningen.
For intressenter som vi inte har etablerade kontakter med

utsag vi ombud. Dessa valdes pa grund av sin expertis inom
olika omraden. Utéver detta fungerade olika rapporter fran
frivilligorganisationer och myndigheter som underlag i den
dubbla vasentlighetsbedomningen och darmed blev aven dessa
intressenters perspektiv en utgangspunkt for bedémningen.

En viktig aspekt av den dubbla vasentlighetsbedomningen och
CSRD ar att fa en tydligare forstaelse for hur vara intressenter
blir paverkade av var verksamhet. Vi har medarbetarsamtal
med alla medarbetare dar dessa fragor tas upp. Vi har aven
strategiska samarbeten med leverantdrer, manatliga moten
med agare och branschdialoger med kunder (exempelvis
Trafikverket). Las mer om vad intressenterna ansag om
hallbarhetsarbetet pa sidan 13.

BEDOMNING AV PAVERKAN, RISKER OCH

MOJLIGHETER SOM ROR HALLBARHETSFRAGOR
Sa gjordes den dubbla vasentlighetsbeddémningen

1. En bruttolista med vasentliga fragor utifran ESRS togs fram.

2. Eledas vardekedja kartlades och intressenter identifierades.

3. Underlag till bedomningen inhamtades via intressentdialoger,
rapporter och intervjuer.

4. En initial beddmning gjordes av de vasentliga fragorna.

5. I november holls en workshop med nyckelpersoner pa
Eleda dar den initiala bedomningen diskuterades och
kompletterades.

6. En slutgiltig vasentlighetsbedomning validerades och
godkandes av Eledas koncernledning i december.
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Klimat och cirkularitet

Eledas bolag verkar i en bransch med hog klimat-
paverkan. Resurskravande material som betong,
plast, grus, asfalt, kablar, elartiklar, jarn och stal
behdvs nar vi ska bygga ut och underhalla samhallets
infrastruktur och det ar stora och energikravande
maskiner som anvands i anlaggningsarbeten.

| vara projekt genereras aven mycket avfall, spill och
schaktmassor. Om vi kan ateranvanda och atervinna
material sanker vi vart klimatavtryck och sparar pengar,
darfor har vi satt cirkularitet som en viktig del av var
hallbarhetsstrategi.

En forutsattning for att kunna folja upp och redovisa ar
att det ar hog kvalitet pa hallbarhetsdata kring utslapp
samt att mal och strategier ar satta kring de omraden

som har storst paverkan. Under 2024 har Eleda
forberett sig an mer infor EU:s kommande
redovisningskrav genom att gora en dubbel
vasentlighetsbeddmning som bekraftar att mal
och styrning ar satta inom ratt omraden for Klimat
och cirkularitet.

Under 2024 har vi fortsatt att mata inom hela varde-
kedjan och har aven implementerat ett nytt koncern-
gemensamt klimatberakningsverktyg for att effektivisera
vart arbete. Alla svenska bolag gor nu sina berakningar
i samma system och nasta ar ansluter resterande

bolag inom koncernen.

Eleda har aven startat upp arbetet med en klimatfard-
plan under 2024, ett arbete som kommer att fortsatta
under 2025.

ELEDAS BIDRAG TILL DE GLOBALA MALEN

A? QLREV ey

- ~ -

Vart klimatarbete
QHHETY  jinkluderar att mata

och minska vaxthus-
@ gasutslapp i linje

med Parisavtalet.

Vi tar hansyn till biologisk
ENUITLY - mangfald i vara projekt
och implementerar
atgarder som positivt
paverkar ekosystem.

7 Vi fokuserar pa projekt
OVATIONERQ som mojliggor hallbara

och digitala samhallen,
>« . . e
:>" inklusive elektrifiering
> och digitalisering.

1 HALLBAR Vi arbetar for att
LIS minska avfall och
PRODUKTION B ) i
oka cirkulariteten
genom atervinning
och ateranvandning.

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH

QO
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Snabbt okande krav pa
kKlimatneutralitet

Samarbete kring hallbarhet med kunder och
leverantorer paverkar Eledas arbete med klimat och

generell trend, manga kommuner och andra offentliga
aktorer gar fore och siktar pa klimatneutralitet tidigare an
cirkularitet. Vi har mojlighet att i vara forfragningar be 2045 som ar det globala atagandet enligt Parisavtalet.
leverantorer om alternativ med lag klimatpaverkan.
Likasa kan vi presentera dessa alternativa I6sningar

till kund.

Andra faktorer som driver pa arbetet ar ny lagstiftning
inom klimatomradet samt [an med hallbarhetsvillkorade
rabatter. Att det finns ekonomiska incitament for oss
Offentlig sektor ar en stor kundbas for Eleda och saval som for branschen i sin helhet att kraftsamla i
ungefar halften av vara affarer kommer in via offentliga fragan.

upphandlingar. Trafikverket som ar en viktig kund

Okar successivt sina kravnivaer for andel av fornybart
drivmedel, och ar 2030 kommer upphandlingskravet
vara att 100 procent ska vara fornybart. Detta ar en

BULLERFRITT OCH UTSLAPPSFRITT
KABELBYTE | STOCKHOLM
| centrala Stockholm har Craftor under hosten 2024

bytt ut lagspanningskablar for att 6ka driftsakerheten.
Ett typiskt distributionsprojekt med schaktning,
kabelforlaggning och skarvning i stadsmiljo. |

detta projekt ersattes dieseldrivna gravmaskiner
och dumpers med eldrivha och schaktmassorna
transporterades med en lastbil, driven av det
fornybara drivmedlet HVO100. Ett flertal andra
hallbarhetsinitiativ har ocksa gjorts under projektet.
Lagspanningskabeln var en klimatforbattrad kabel,
asfalten var klimatoptimerad vilket minskade dess
utslapp med 68 procent jamfort med traditionellt
producerad asfalt, och schaktmassorna sorterades

HALVERING NETTO NOLL

Ar 2045 ska vi ha natt netto
noll-utslapp av vaxthusgaser
(i jdamforelse med ar 2023).

Till 2030 ska vi minska vara

och atervanns pa underentreprendrens egen
anlaggning for att minska transporterna.

totala utslapp av vaxthusgaser
med 50 % (i jamforelse med
ar 2023).

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 21



UTSLAPPSFRITT GATUPROJEKT | NORGE
Under 2024 genomforde Anlegg 9st Entreprengr

Norges forsta utslappsfria anlaggningsprojekt
"Miljggate i Gran sentrum”. Projektet bestod av
1,8 km vag och trottoar samt byte av befintliga
VA-system. 100 procent av alla gravmaskiner

och lastbilar drevs pa el, 96 procent av 6vrig
maskinpark. For resterande fyra procent fanns det
inga elektriska alternativ pa marknaden, dessa

fordon drevs pa det fornybara drivmedlet HVO100.

Projektet testade aven vatgasdrivna bransleceller,
nagot som majliggor laddning aven dar det inte
finns tillgang till elnat.

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

INTRODUKTION

Malsattningar
och klimat

Ar 2024 genomférde Eleda sin andra méatning av
utslapp inom scope 3. Genom att fortsatta med dessa
matningar och samtidigt forbattra kvaliteten pa den
data vi samlar in, okar var forstaelse for var vara
utslapp uppstar. Detta ger oss battre forutsattningar
att identifiera konkreta atgarder for att minska var
klimatpaverkan.

Under aret har vi fortsatt dialogen med vara storsta
leverantorer for att forbereda dem pa vilken typ av
data vara bolag behdver for att kunna berakna scope
3-utslapp. For att lyckas ar det avgorande att skapa
gemensam forstaelse kring dataleveranser och att
etablera strategiska samarbeten framat.

Vi vet att vara storsta paverkansfaktorer inom klimat och
cirkularitet ar asfalt, stal, betong och transporter och

det ar har vart fokus ligger vad galler kravstallning pa
vara leverantorer. Vi kommer att behdva hjalp av vara
leverantorer for att kunna leverera annu battre projekt
med lagre klimatpaverkan.

Majoriteten av bolagen ar certifierade enligt ISO 14001
som innebar att de har ett strukturerat och systematiskt
arbetssatt for att minska sin miljopaverkan.

HALLBARHET STYRNING FINANSIELL RAPPORT

Viktiga handelser inom
klimatomradet 2024

Vi har borjat att gora klimatberakningar pa utvalda
projekt for att kunna erbjuda vara kunder projekt med
lagre avtryck. EU har hogt stallda klimatkrav och vi
befinner oss mitt i arbetet att linjera oss med de lagkrav
som finns och som kommer framover.

En annan del av var verksamhet som har stora utslapp
ar transporter. Flera av bolagen har fattat beslut om att
deras fordonsflotta ska drivas pa HVO100 (ett fornybart
bransle) eller el, da det ar majligt.

Vi ser aven att anvandningen av betong och asfalt med
mindre klimatpaverkan okar i vara projekt.
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Nyckeltal klimat 2024

Datan avser perioden 2024-01-01-2024-12-31

VAXTHUSGASUTSLAPP (TON CO,e)
SCOPE KATEGORI TOTAL 2024

DE EMISSIONSFAKTORER SOM HAR ANVANTS VID KLIMATBERAKNINGARNA KOMMER
| HUVUDSAK FRAN FOLJANDE KALLOR:

AIB (2022) & Energimyndigheten (ER 2023:19), AIB (2023), Circle K (2023),

Flyktiga utslapp (kdldmedier) 40 Circle K produktblad (2020), Circle K produktblad (2022), CTR, HOFOR and VEKS (2022),
CURIA (2021), DEFRA (2020), DEFRA (2021), DEFRA (2023), DEFRA (2024),

Fordon — tjanstebilar, servicefordon, egenkontrollerade arbetsmaskiner 24 688  Drivkraft Sverige Berakningsfaktorer (2023) & Energimyndigheten ER 2023:19 (2023),
Drivkraft Sverige Berakningsfaktorer (2024) & Energimyndigheten Drivmedel (2024),

Egna processer 105 Ecopar (2021), Energiféretagen (2022), Energiféretagen (2022) and Green Deal co,emissie-

factoren (2023), Finnish Energy (2024), Green Deal co2emissiefactoren (2023), Hotel
Footprinting Tool (2023), IEA (2023), KfW (2022), Légifrance (2021), Logical Soft (2023),
Norsk Fjernverme (2023), NTM Calc. 4.0 Advanced, PREEM Klimatprestanda drivmedel
(2023), SMED & IVL Report C 619 (2021), Trafikverket, emissionsfaktorer vagtrafik (2022).

Totala CO_e utslapp, Scope 1 24 833

Inkopt elektricitet (marknadsbaserad) 854
Elektricitet for tjanstebilar och servicefordon 19
S BERAKNINGSMETOD INOM SCOPE 2 TOTAL (TON CO.,e)
Inkopt fijarrvarme 52
Platsbaserad metod 70
Totala CO,e utslapp, Scope 2 925 Marknadsbaserad metod 873

Berakningarna av Eledas vaxthusgasutslapp for 2024 har skett i enlighet med

Kat i 1: Inkopt h tjanst 276 727

ategort 1. Inkopta varor och fjanster 6 Greenhouse Gas (GHG) Protocol och inkluderar direkta utslapp (scope 1), indirekta
Kategori 2: Kapitalvaror 4 993 utslapp fran inkopt energi (scope 2), samt indirekta utslapp i vardekedjan (scope 3).
Kategori 3: Bransle- och energirelaterade aktiviteter 13 252 Enheten for berdkning av klimatpaverkan &r koldioxidekvivalenter (CO,e),
e 4n Usssidins (ameseriar adh e 24 146 dar.}/a%thusgaser.r.\a Ius’.c.gas, metan och kOlldIOXId frarl fos"sna kallor ingar i

berakningarna. Kallan for de Global Warming Potential-varden (GWP) som har

Kategori 5: Avfallshantering i egna verksamheten 31 244 anvants vid berakningarna ar IPCC:s sjatte syntesrapport (AR6).
Kategori 6: Tjansteresor 871 Basaret for scope 1 och scope 2 ar ar 2022 nar den forsta klimatberakningen
Kategori 11: Anvndning av salda produkter 2 284 gjordes, till skillnad fran scope 3 som har 2023 som basar. Under 2024 har

vi haft en forbattrad datakvalitet i scope 3 vilket gett ett hogre resultat an
Totala CO e utslapp, Scope 3 353 517 foregaende ar. Resultatet paverkas aven av de forvarv som Eleda har gjort
under 2024. Berakningarna har skett med operationell kontrollansats och med
marknadsbaserad metod for berakningar av inkopt energi.

Totala CO e utslapp, Scope 1, Scope 2 och Scope 3 379 275
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Malsattningar for
okad cirkularitet

Genom att vi anvander material som asfalt och
betong samt genererar avfall har vi en faktisk negativ
paverkan pa miljé och klimat. Produktionen av bada
materialen kraver mycket energi som framst kommer
fran fossila kallor och slapper ut vasentliga mangder av
vaxthusgaser.

Negativ paverkan sker aven uppstroms i var vardekedja
i samband med utvinningen av de ramaterial som sedan
foradlas och till slut anvands i vara projekt.

MAL FOR CIRKULARITET

HANTERING AV AVFALL
70 %

av genererat avfall
atervinns eller ateranvands.

Vi har satt mal for cirkularitet och har sedan 6ver ett

ar ett mer enhetligt satt att mata pa, vilket ocksa foljs
upp pa koncernniva pa halvarsbasis. Andel sorterat
avfall mats och satts i relation till brannbart, blandat och
deponi vilka ar avfallsfraktioner som vi arbetar med att
minska. Bolagen ar ansvariga for att vidta atgarder for
att na malen och Eleda erbjuder ett forum dar fragorna
diskuteras.

MATERIALFLODE
100 %

cirkulart materialflode™.

*Cirkulart materialfléde i malsattningen inkluderar atervinning och ateranvandning av material. Energiatervinning ingar inte i malet.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

INTRODUKTION

Viktiga handelser inom
cirkularitet 2024

Alla bolag samlar in sin avfallsdata som sedan
rapporteras in till koncernen. Vi arbetar aktivt for att
minska vart avfall och forsoker se till att inte avfall
uppkommer genom att vara noggranna vid vara inkop,
vara varsamma med materialen under projekt samt ta
tillvara pa overblivet material for att kunna anvanda i
nasta projekt.

Under aret har vi gatt fran att ateranvanda eller atervinna
52 procent (2023) av vart avfall till 66 procent. Det kanns
aven rimligt att vi kommer na malet pa 70 procent under

HALLBARHET

STYRNING FINANSIELL RAPPORT

2025. Vi har kontrakterat tre stora avfallsentreprenorer,
verksamma i hela Sverige, som sakerstaller att vart
avfall hanteras pa korrekt satt.

66 %

av genererat avfall atervinns

eller ateranvands.
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Nyckeltal cirkularitet 2024

Datan avser perioden 2024-01-01-2024-12-31

SORTERAT AVFALL | TON

PROCENT AV TOTAL MANGD AVFALL PER KATEGORI

INTRODUKTION

KATEGORI 2024 2024
Totalt Atervunnet 7 695 66,4 %
Brannbart 1598 13,8 %
Blandat 1569 13,5 %
Deponi 727 6,3 %
TOTALT 11 589 100 %

A

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

HALLBARHET

STYRNING

FINANSIELL RAPPORT
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Redovisning enligt
EU-taxonomin

= =2l

T NI A

e el S "--.
=g Stora delar av var affar ar pa olika satt kopplade Var taxonomiredovisning hittar du pa de kommande
till samhallets omstallning till en hallbar utveckling. sidorna 27-30.
Fran exempelvis installation och underhall av vind-
och vattenkraftverk och till underhall och forbattring For 2024 rapporterar Eleda for forsta gangen

av jarnvagsinfrastruktur. Nu avvaktar vi Europeiska
Unionens definitiva beslut kring taxonomins omfattning
och innehall innan vi gar vidare och genom vidare
analyser faststaller hur stor del av affaren som ocksa ar
forenlig med taxonomin (taxonomy aligned).

pa EU-taxonomin, pa frivillig basis, varfor inga

jamforelsetal presenteras. Eleda har aven

endast rapporterat pa tillamplighet for 2024.
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B OMSATTNING — Rikenskapsar 2024 Ar 2024 Kriterier for viisentligt bidrag Kr'te"fo;f;’j:rfa‘gi:;Lg‘tf‘)”saka
Q. > -
Q. & W oy w oY =
© e} = O o) Q 3 = 0 @,
— : =1 & = | B S =9 iy E | G | S |Andel forenliga med
— - O — m c < S o o9 O: Q: < % . 9
E @) 3 o 5 9 5 o: o: 3 o 2. =] o - 3 o taxonomikraven
3 Q): O: S Q: 5 o - o o e S5 5 3 g o Qe A1 I
7 — =) = ] 3 = o Q@ 2@ < o 3 . 3 (A.1.) eller som
@) A o = So | S= | < = 5 | @ S0 | 5= | 9 5 = Q o
9 = = =2 3= = = e Q =] = S5 = =k > = 9 = omfattas av
S -] =) —_ > Q «Q Q «Q Q Q. . q .
= S = = o = = o =3 o
C = Qe Sx Q= T o S x| 2= S L 3 @ taxonomikraven Kategori Kategori
O g <« - = é s g > = = = = g = g = = = = = | (A.2.) omsattning, mojliggorande omstallnings-
> | Ekonomiska verksamheter (1) 0w & = g | g | = o L 2 | =% |5 | & e 7 ) = ar 2023 (18) verksamhet (19) | verksamhet (20)
@©
! A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
De miljomassigt hallbara verksamheternas omsattning (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav mojliggorande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - -
Varav omstallningsverksamheter - - - _ - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning CCM 3.20 424 2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CE 3.1 73 0% EL N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL -
Renovering av byggnader CCM72/CE3.2| 2437 | 12% EL N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL -
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 4.1 3 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Lagring av el CCM 4.10 3 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 363 2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 22 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 348 2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Overféring och distribution av el CCM 4.9 5921 28 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Uppférande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten samt vattenforsérjningssystem CCM 5.1 257 1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten samt vattenforsorjningssystem CCM 5.2 230 1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten CCM 5.3 55 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Fornyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten CCM 54 36 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.13 1071 5% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Infrastruktur fér jarnvagstransport CCM 6.14 419 2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Infrastruktur som mojliggdr koldioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik CCM 6.15 330 2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 31 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Forebyggande av dversvamningsrisker och skyddsinfrastruktur CCA14.2 91 0% N/EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Vattenforsorjning WTR 2.1 552 3 % N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse WTR 2.2 1064 5% N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Hallbar dagvattenhantering i tatorter WTR 2.3 28 0% N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Atervinning av biologiskt avfall genom anaerob nedbrytning eller kompostering CE25 2 0% N/EL | N/EL | N/JEL | N/EL | EL | N/EL -
Rivning av byggnader och dvriga anlaggningar CE 3.3 103 0 % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL -
Underhall av vagar och motorvagar CE34 1393 7 % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL -
Anvandning av betong inom anlaggningsarbeten CE 3.5 873 4 % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL -
Sanering av fororenade platser och omraden PPC 2.4 125 1% N/EL | N/EL | N/EL| EL | N/EL | N/EL -
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas avtaxonomin men sominte ar miljomassigt hallbara 16254 | 77% | 57% | 0% [ 8% | 1% [1M% | 0% -
(ej taxonomiforenliga) (A.2)
A. Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 16254 | 77% | 57 % | 0% | 8% | 1% [1M% | 0% -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 4790 | 23%
TOTALT 21044 | 100 %

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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A

E KAPITALUTGIFTER - Rakenskapsar 2024 Ar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (h)
| S >
O -
S = w w =
-t 2 g = z g = ) =l =
L S = = S e, 2 = S = o &
Q Q Q: ) = — Q: ) c = < . .
O T, o - @ - ) ) 32 o @ 4 = ) S Andel férenliga med
Q. ol & 3 | €3 |l % | 3 |22 | 33 S - S | @ | taxonomikraven
X & = Q?:‘g %’:8 3 2 > | 2@ é—_cg < g 5 2 | g | (A1)ellersom
Q— o = =5 = 3. = < 3. ) © 59 > = o = 3 Q = omfattas av
o @ > 5 < 5 = o S =) R Q < Q = = Q o o a i .
CU = = 3 azx | Q= T Q % oy L= L = < ) 3 a @ taxonomikraven Kategori
= g el = ~3 123 | 2 = = = |33 |23 | = = = = | = |(A.2.) kapitalutgifter, mgjliggérande omstallnings-
E Ekonomiska verksamheter (1) 0w & e g | g | = o L 2 | =% |5 | & e 7 ) = ar 2023 (18) verksamhet (19) | verksamhet (20)
(- A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
O A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
>< Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - - - - - - - - - - - - - - -
m Varav mojliggorande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - -
L
! Varav omstallningsverksamheter - - - _ - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning CCM 3.20 9 1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Uppférande av nya byggnader CCM 7.1/ CE 3.1 2 0% EL N/EL | N/JEL | N/EL | EL | N/EL -
Renovering av byggnader CCM7.2/CE3.2 23 3 % EL N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL -
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 4.1 0 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Lagring av el CCM4.10 0 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Distribution av fjarrvarme/fijarrkyla CCM 4.15 17 2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 1 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 15 2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Overféring och distribution av el CCM 4.9 198 28 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Uppforande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten samt vattenforsoérjningssystem CCM 5.1 7 1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten samt vattenforsorjningssystem CCM 5.2 8 1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Uppférande, utbyggnad och drift av system fér uppsamling och rening av vatten CCM 5.3 4 1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Fornyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten CCM 54 4 1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.13 92 13 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14 42 6 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Infrastruktur som mojliggdr koldioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik CCM 6.15 3 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 0 0% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/JEL -
Forebyggande av 6versvamningsrisker och skyddsinfrastruktur CCA14.2 10 1% N/EL EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Vattenférsorjning WTR 2.1 21 3 % N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse WTR 2.2 83 5% N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Hallbar dagvattenhantering i tatorter WTR 2.3 1 0% N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Atervinning av biologiskt avfall genom anaerob nedbrytning eller kompostering CE25 0 0% N/EL | N/EL | N/JEL | N/EL | EL | N/EL -
Rivning av byggnader och évriga anlaggningar CE 3.3 3 0% N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL -
Underhall av vagar och motorvagar CE34 34 5% N/EL | N/EL | N/JEL | N/EL | EL | N/EL -
Anvandning av betong inom anlaggningsarbeten CE 3.5 19 3 % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL -
Sanering av fororenade platser och omraden PPC 2.4 4 1% N/EL | N/EL | N/EL| EL | N/EL | N/EL -
Kapitalutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej 552 79% | 61 % 1% | 8% | 1% | 8% | 0% -
taxonomiforenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 552 9% | 61% | 1% | 8% | 1% | 8% | 0% -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 147 21 %
TOTALT 698 100 %
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. . . e . . Kriterier avseende att inte orsaka
E DRIFTSUTGIFTER — Rakenskapsar 2024 Ar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (h)
= >
O > i
Y @ w = w o) =
T S & | = o | £ &| 3 o | S |3
- N o E = | @ o 5 2 | a | 2 N
@) = 2 L - 2 7} 32 o @ 4 s 7} S |Andel férenliga med
= @ o5 | 95 =4 o: 3 o3 | o3 o = 5 & taxonomikraven
Q_ = c Q: S Q: 5 (@) - o S S 55 P () = Q-
= ® & 3@ 3@ a o = g @ 2@ < o 3 L %) (A.1.) eller som
Q. 0 = = =2 | = < 3. ) Q 52 | 5= Q =1 3 Q =4 omfattas av
a Q ) 5 < 5 = o) 5 > o @< |a= = Q o ) g ; . :
CU = = = azx | Q= T Q % oy L= L = < ) 3 a @ taxonomikraven Kategori Kategori
t g - L Iy é - g > Iy = N = g N g = = = = = | (A.2.) driftsutgifter, mojliggérande omstallnings-
E Ekonomiska verksamheter (1) 0w &) e g | g | = o L 2 | =% |5 | & e 7 ) = ar 2023 (18) verksamhet (19) | verksamhet (20)
(- A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
O A.1. Miljomassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
> Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -
,CU Varav mojliggorande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - -
J Varav omstallningsverksamheter - - - _ - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (g)
Tillverkning, installation och service av elektrisk utrustning CCM 3.20 18 2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Uppférande av nya byggnader CCM7.1/CE 3.1 3 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL -
Renovering av byggnader CCM7.2/CE3.2 73 7 % EL N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL -
Elproduktion med hjalp av solcellsteknik CCM 4.1 0 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Lagring av el CCM 4.10 0 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla CCM 4.15 17 2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Elproduktion fran vindkraft CCM 4.3 0 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Elproduktion fran vattenkraft CCM 4.5 4 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Overforing och distribution av el CCM 4.9 98 9 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Uppférande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten samt vattenforsorjningssystem CCM 51 11 1% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/JEL -
Fornyelse av system for uppsamling och rening av vatten samt vattenforsorjningssystem CCM 5.2 20 2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/JEL -
Uppférande, utbyggnad och drift av system for uppsamling och rening av vatten CCM 5.3 2 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Fornyelse av uppsamling och rening av avloppsvatten CCM 54 2 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Infrastruktur for enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.13 69 7 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Infrastruktur for jarnvagstransport CCM 6.14 22 2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Infrastruktur som mojliggér koldioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik CCM 6.15 25 2% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 74 1 0 % EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Férebyggande av dversvamningsrisker och skyddsinfrastruktur CCA14.2 5 0 % N/EL EL | N/JEL | N/EL | N/JEL | N/EL -
Vattenforsorjning WTR 2.1 28 3 % N/EL | N/EL | EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Rening av avloppsvatten fran tatbebyggelse WTR 2.2 130 12 % N/EL | N/EL EL | N/EL | N/EL | N/JEL -
Hallbar dagvattenhantering i tatorter WTR 2.3 1 0% N/EL | N/EL EL | N/EL | N/EL | N/EL -
Atervinning av biologiskt avfall genom anaerob nedbrytning eller kompostering CE25 0 0% N/EL | N/EL | N/JEL | N/EL | EL | N/EL -
Rivning av byggnader och 6vriga anlaggningar CE 3.3 4 0 % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL -
Underhall av vagar och motorvagar CE34 235 22% | N/EL | N/EL | N/JEL | N/EL | EL | N/EL -
Anvandning av betong inom anlaggningsarbeten CE 3.5 78 7 % N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | EL | N/EL -
Sanering av fororenade platser och omraden PPC 2.4 5 1% N/EL | N/EL | N/JEL | EL | N/EL | N/EL -
Driftsutgifter for de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej 850 81% | 35% | 0% [15% | 1% [30% | 0% -
taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 850 81% [ 35% | 0% [(15% | 1% [30% | 0% -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 199 19 %
TOTALT 1049 | 100 %
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Taxonomirapport forts.

Ytterliggare tabeller for ekonomiska verksamheter som bidrar till flertalet miljomal:

ANDEL AV OMSATTNINGEN/TOTAL OMSATTNING ANDEL DRIFTSUTGIFTER/TOTALA DRIFTSUTGIFTER

Taxonomiforenlighet Mal som omfattas Taxonomiforenlighet Mal som omfattas
Miljomal (forkortningar) per mal av taxonomin Miljomal (forkortningar) per mal av taxonomin
CCM - 57 % CCM - 35 %
CCA . 0 % CCA . 0 %
WTR . 8 % WTR : 15 %
CE . 23 % CE . 37 %
PPC . 1% PPC . 1%
BIO - 0 % BIO - 0 %

ANDEL AV KAPITALUTGIFTER/TOTALA KAPITALUTGIFTER

Taxonomiférenlighet = Mal som omfattas

Miljomal (férkortningar) per mal av taxonomin
CCM - 61 %
CCA . 1%
WTR - 8 %
CE . 1 %
PPC - 1%
BIO - 0 %

A ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024 30



Saker arbetsplats

Vart framsta fokus ar att ingen inom Eleda

ska skadas nar de ar pa jobbet. Var bransch ar
olycksdrabbad och vi arbetar bland annat med tunga
maskiner, arbete pa hog hdjd, heta arbeten samt
elarbeten som vid oaktsamhet kan bli livsfarliga.

For att hantera risker kring halsa och sakerhet i
vardekedjan staller vi krav genom var uppforandekod for
leverantorer (Supplier code of conduct) och vi forvantar
oss att vara leverantorer lever upp till vara krav.

Eleda har en nollvision for allvarliga olyckor, och saker-
het ar alltid hogsta prioritet pa alla vara projekt. Bolagen
arbetar forebyggande for att begransa risker relaterade
till medarbetarnas halsa och sakerhet pa arbetsplat-
serna. Detta gor vi genom medarbetarsamtal och med-
arbetarundersokningar, riskobservationer, strukturerat
arbetsmiljoarbete, sakerhetsutbildningar med mera.

| medarbetarsamtalen och medarbetarundersokningarna
som gors regelbundet pa varje bolag finns sakerhets-
fragan med som en viktig del. Det som kommer upp

| dessa undersokningar foljs upp, utreds och lampliga
atgarder vidtas.

Malsattningar for en
saker arbetsplats

En viktig malsattning for att skapa en saker arbetsplats ar
att det ska goras i genomsnitt tva riskobservationer per
ar och medarbetare. Riskobservationerna foljs upp pa
bolagens planerings- och produktionsmoten. Detta ger
mojlighet att atgarda risker snabbare, det skapar ocksa
storre medvetenhet kring sakerhet i det dagliga arbetet.

Vi vill att vara medarbetare ska vara friska, ma bra
och vara pa jobbet. For att kunna folja upp detta har
koncernen ett mal kring sjukfranvaro hos vara anstallda.

ELEDAS BIDRAG TILL DE GLOBALA MALEN

GODHALSA OCH Vi stravar efter att sakerstalla
UL yarg medarbetares halsa och

sakerhet genom policyer,
4 utbildningar och halso-

framjande atgarder.

a ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Eleda har foljande policyer som galler alla
medarbetare for att hantera fragor som ror
medarbetarnas halsa och sakerhet:

« Halsa- och sakerhetspolicy.
» Riskhanteringspolicy.

» Visselblasarpolicy.

Lagstiftning och fackliga organisationer inom

omradet driver pa utvecklingen i stort och paverkar

aven vart arbete inom halsa och sakerhet.

STYRNING
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Viktiga handelser inom
saker arbetsplats 2024

Under 2024 har koncernen genomfort en gemensam
arbetsmiljodag dar fokus den har gangen lag pa kris-
beredskap, insikter fran denna dag diskuterades sedan

i koncernens tvargrupp for arbetsmiljo. Vi integrerar vara
lardomar fran arbetet med sakerhet och arbetsmiljo ge-
nom att lyfta upp dem pa manatliga tvargruppsmaten

i koncernen. Hallbarhetschefen leder denna tvargrupp
och aterrapporterar regelbundet till koncernledningen.

Vi arbetar kontinuerligt for att skapa en sa saker arbets-
plats som mgjligt. Via projektens arbetsmiljoplaner
genomfors bland annat skyddsronder och riskbedom-
ningar av arbetsmoment. Vi har aven utfort manatliga
matningar gallande arbetsmiljo och sakerhet och foljer
upp antalet arbetsplatsolyckor. Rutinen ar att mindre
incidenter foljs upp i projekten. Allvarliga tillbud och
olyckor foljs upp pa bolags- och koncernniva.

For att bli mer effektiv i uppfoljningen av arbetsplats-
relaterade olyckor har vi under aret tagit fram en
koncerngemensam mall for inrapportering av allvarliga
tillbud och olyckor.

A ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Kontinuerlig utbildning
for alla medarbetare

Vara bolag arbetar strukturerat med fragorna

och de har rutiner och system pa plats for att
sakerstalla sakerheten. Alla medarbetare far relevant
sakerhetsutbildning, bade vid nyanstallning och
|6pande ute pa arbetsplatserna.

De kontinuerliga utbildningarna handlar exempelvis om:

» Forsta hjalpen och hjart- och lungraddning.

« Battre Arbetsmiljo (BAM) och Systematisk
Arbetsmiljo (SAM).

» Brandskydd, Hoghojdsarbete, Heta Arbeten och

» Sakra Lyft.

» Transport av Farligt Gods (ADR 1.3).

« Safe Construction Training.

» Elsakerhetsutbildningar enligt ESA.

Vissa av utbildningarna ar obligatoriska for alla pa
foretaget, medan andra utbildningar gallande arbetsmiljo
och sakerhet ar kravstallda for specifika arbetsmoment
som har det behovet.

INTRODUKTION HALLBARHET

Systematiskt
arbetsmiljoarbete

Eledas samtliga bolag har arbetssatt och processer

for att sakerstalla anstalldas halsa och sakerhet.
Majoriteten av bolagen ar ocksa certifierade enligt

ISO 45001, ledningssystemet for arbetsmiljo som tacker
samtliga arbetstagare, aktiviteter och arbetsplatser.

Vi har aven ett overgripande inrapporteringssystem
(IA) for avvikelser i arbetsmiljon dar vi rapporterar
potentiella olycksfall och riskobservationer. Systemet
innefattar aven rutiner for hur dessa rapporter ska
omhandertas och i detta system kan aven atgarder
registreras.

STYRNING

FINANSIELL RAPPORT
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Nyckeltal saker arbetsplats 2024

Datan avser perioden 2024-01-01-2024-12-31

INCIDENTER OCH OBSERVATIONER

Sakerhet (antal) Anstallda Underentreprenorer Totalt
Allvarliga arbetsolyckor 10 7 17
Daodsolyckor 0 0 0
Ovriga arbetsolyckor med franvaro 44 17 61
Arbetsrelaterade olyckor utan franvaro 269 20 289
Allvarliga tillbud 17 15 32
Tillbud 581 77 658
Riskobservationer 6 360 363 6723
Personalomsattning

Totalt 9,3 %

a ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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TOTALT ANTAL OLYCKOR OCH TILLBUD
Anstallda och underentreprenorer
M Allvarliga arbetsolyckor 17
Dodsolyckor 0
Ovriga arbetsolyckor med franvaro 61
I Arbetsrelaterade olyckor utan franvaro 289
B Allvarliga tillbud 32
M Tilbud 658
Sjukfranvaro Korttid Langtid Totalt
Totalt 2,0 % 1,4 % 3,4 %
88



Attraktiv och hallbar arbetsplats

For att fortsatta utvecklas som arbetsgivare stravar vi
efter att engagera och involvera vara medarbetare med
syfte att tillsammans skapa en attraktiv arbetsmiljo och
en positiv och respektfull kultur. En viktig del i att bygga
en hallbar arbetsplats ar att vara medarbetare sjalva
kanner att de kan vara med och paverka. Darfor har vi
en hog svarsfrekvens i medarbetarundersokningarna
som ett av vara hallbarhetsmal. Vi bryter ocksa ner de
overgripande malen i konkreta aktiviteter ute pa varje
bolag for att 6ka engagemang och sakra en hallbar och
attraktiv arbetsplats pa kort och lang sikt.

| en mansdominerad bransch ar jamstalldhet ett
sjalvklart mal for oss, detta bekraftades aven i var
dubbla vasentlighetsbedomning som gjorts under
aret. Att kunna attrahera och behalla ratt kompetens
ar en nyckelfraga for oss och vi vill vara en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare som ger alla samma
mojligheter att utvecklas pa jobbet.

| var bransch finns skal att vara extra aktsam kring
mutor och bestickning. Etiska dvertradelser kan asamka
koncernen och vara bolag stor skada, darfor ar var
malsattning att inga dvertradelser ska forekomma.

ELEDAS BIDRAG TILL DE GLOBALA MALEN

5 JAMSTALLDHET Vi stravar efter jamstalldhet ANSTANDIGA

Vi stodjer anstandiga

genom att framja en ARBETSVILLKOR arbetsvillkor och ekonomisk
OCH EKONOMISK

inkluderande och TILLVAXT tillvaxt genom strukturerade
6ppen miljo. /‘/" policyer och rattvisa

a ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

arbetsvillkor.

" FTRKTIOl\. ~ HALLBARHET
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Malsattningar for en attraktiv
och hallbar arbetsplats

For att sakerstalla att Eleda ar en attraktiv och hallbar
arbetsplats har vi satt mal inom NMI (N6jd Medarbetar-
index) bade pa koncernniva och per bolag. Matningarna
gors kvartalsvis och resultatet lyfts pa tvargruppsmoten
och i koncernledningen. | dessa forum diskuteras resul-
taten samt den input som medarbetarna ger kring sin
trivsel. Vid behov agerar vi och genomfor atgarder.

Var bransch har en utmaning gallande mangfald och
inkludering. Endast var tionde anstalld ar kvinna och
ledningsgrupperna bestar till 75 procent av man.

For Eledas bolag innebar detta risk for kompetensbrist
pa lang sikt. Bade i form av att inte kunna rekrytera de
basta talangerna och av att inte kunna behalla medarbe-
tare. Darfor stravar vi efter att erbjuda en inkluderande
och oppen miljo dar alla kan trivas och kanna sig trygga.
Vart andra mal ar darfor att ha minst 30 procent kvinnor
i koncernens ledningsgrupper senast 2025. Nagra av
bolagen har aven satt mal och uppféljning kring kdns-
fordelning vid rekrytering och befordringar.

a ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Samtliga bolag inom Eleda omfattas av vara vardering-
ar, policyer for HR, Halsa och sakerhet samt var uppfo-
randekod (Code of conduct). Dessa vagleder oss i vart
arbete med att skapa en utvecklande och stimulerande
arbetsplats praglad av respekt och fortroende for varje
enskild medarbetare. For att folja upp hur vi lever upp
till vara varderingar har vi satt en nolltolerans mot etiska
overtradelser och detta foljer vi upp bland annat via var
visselblasarfunktion.

NOJDA MEDARBETARE
mal >70
svarsfrekvens

mal >75 %

INTRODUKTION HALLBARHET STYRNING FINANSIELL RAPPORT

Viktiga handelser inom
attraktiv och hallbar
arbetsplats 2024

Under 2024 har flera av bolagen genomfort utbildningar
for sin personal i vad de etiska riktlinjerna innebar. Flera
av bolagen arbetar ocksa aktivt med strukturerade och
anonyma medarbetarundersokningar dar aterkoppling
och atgardsplaner gors I6pande.

Vi samarbetar med olika organisationer for att framja
kvinnor inom infrastruktur och anlaggning. Under aret

har ett par av vara bolag varit en del av projektet

"Jamstalldhet — ett hantverk” som organisationen MAN S o
och Sveriges kvinnoorganisationer ordnar. Projektet _ e
erbjuder utbildningstillfallen och syftet ar att bidra till : SRS
en positiv forandring i byggbranschen vad det galler
jamstalldhet. Utbildningarna har mottagits positivt av
medarbetarna och arbetet kommer att fortsatta under
2025. Andra aktiviteter som genomforts pa bolagen
ar att proaktivt arbeta med inkluderande sprak i plats-
annonser och riktade insatser for att attrahera kvinnor
att sOka ledande roller.

Tre sétt fir en chef att féreb

Under éaret har flera bolag deltagit i utbildningstillfallen
inom projektet "Jamstalldhet — ett hantverk”.
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Det forebyggande arbetet

For att forhindra skador och sjukdom hos personalen
arbetar vi forebyggande med foretagshalsovard och
utbildningsprogram. Bolagens féretagshalsovard
anvands for att stotta anstalldas fysiska och psykiska
maende och kan erbjuda exempelvis provtagning,
psykologsamtal, rehab, vaccinationer, och coaching.
Vid halsokontrollerna finns mojlighet att folja upp och
forebygga skador som kan uppkomma vid hoga ljud
och vid arbete dar vibrationer forekommer. Foretags-
halsovarden ar viktig for att forebygga, upptacka och
behandla eventuella besvar i tid och minimera riskerna
for langtgaende arenden med langtidssjukskrivningar.

Vi foljer upp och utvarderar féoretagshalsovarden for att

sakerstalla att tjansterna haller god kvalitet. Féretags-
halsovarden ar aven konkurrensutsatt.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Alla medarbetare far tillgang till information om
foretagshalsovard och halsoframjande tjanster genom
olika kommunikationskanaler och via sin chef eller HR.
Vi erbjuder aven frivilliga halsotjanster som kan vara
formaner och rabatter pa tjanster som inte nédvandigtvis
ar jobbrelaterade men som uppmuntrar och underlattar
for en halsosam livsstil. Det kan exempelvis vara
blodprovstagning, ersattning for tandvard och glasdgon,
majlighet att teckna sjukvardsforsakring och tillgang till
friskvardsbidrag.

INTRODUKTION

HALLBARHET

STYRNING

FINANSIELL RAPPORT
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Nyckeltal attraktiv och hallbar arbetsplats 2024

Datan avser perioden 2024-01-01-2024-12-31

MEDARBETARUNDERSOKNING NOJD EMPLOYEE NET
MEDARBETARINDEX PROMOTER SCORE
Genomfors kvartalsvis (1-100) (-100-100)

/8 26

SVARSFREKVENS

85 Y%

INTRODUKTION HALLBARHET STYRNING

OVERTRADELSER UTBILDNINGSTIMMAR

_ O PER ANSTALLD
Antal rapporterade etiska

overtradelser

16,86

KONSFORDELNING | %

KONCERN- KONCERN- BOLAGENS ALLA
STYRELSE LEDNINGSGRUPP LEDNINGSGRUPPER ANSTALLDA

TJANSTEMAN

YRKESARBETARE

Kvinnor 22 2

Man 78 98

ALDERSFORDELNING | %

KATEGORI STYRELSE KONCERN- BOLAGENS ALLA TJANSTEMAN YRKESARBETARE
LEDNINGSGRUPP LEDNINGSGRUPPER ANSTALLDA

<30 ar 0 % 0 % 1% 18 % 10 % 27 %

30-50 ar 43 % 42 % 53 % 51 % 58 % 45 %

>50 ar 57 % 58 % 45 % 31 % 33 % 28 %

a ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Revisorns yttrande avseende

FINANSIELL RAPPORT

den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Eleda AB, org.nr 559457-5234

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2024 pa sidorna 9-37 och for att den ar

upprattad i enlighet med arsredovisningslagen i enlighet

med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 22 april 2025
Ernst & Young AB

Jakob Wojcik
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrning

LITEN CENTRAL ORGANISATION STOTTAR

Var affarsmodell ar decentraliserad och drivs av en

stark entreprenorsanda. Alla bolag styrs sjalvstandigt
med individuella resultatansvar, med en och samma
malsattning: att vara den ledande aktéren pa sin
respektive marknad. Bolagen stottas av en liten central
organisation som sakerstaller att vara kvalitetskrav
uppfylls och att var foretagskultur efterlevs i alla led. Den
centrala organisationen har aven ett helikopterperspektiv
som hittar synergier samt erbjuder samarbetsytor bolagen
emellan. Var decentraliserade Eleda-modell gor det mojligt
for oss att kombinera det lokala entreprendrskapet med
koncernens resurser och andra stordriftsfordelar.

Nagra exempel pa koncerngemensamma policyer:
» Uppforandekod.
» Uppférandekod for leverantorer.
 Visselblasarpolicy.
« Halsa- och sakerhetspolicy.

» Riskhanteringspolicy.

SEKTORER MED STARK TILLVAXTPOTENTIAL
Eleda ska vaxa bade organiskt och via forvarv. Vara
forvarv kan besta av mindre bolag i regioner dar
Eleda redan ar narvarande och integreras i befintlig
regionstruktur, men ocksa genom storre bolag som

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

behaller sina organisationsstrukturer och bildar en ny
region. Vi verkar i sektorer med stark tillvaxtpotential,
delvis drivet av stora, generella uppgraderingar inom
nordisk infrastruktur, men ocksa av omstallningen till nya
klimatsmarta och barkraftiga I6sningar. Vara viktigaste
affarsrelationer ar med kunder, leverantorer, finansiarer
och Eledas agare.

DECENTRALISERAD INKOPSPROCESS
Byggbranschen har en komplex leverantorskedja dar de
flesta inkdp gors i samband med specifika projekt. Pa
Eleda ar inkopsfunktionen likt affaren decentraliserad.
Vi har nagra fa koncerngemensamma avtal som skots
av en tvarfunktionell grupp dar bolagen ar delaktiga,
men de flesta leverantorsavtal skrivs lokalt. Eleda har
en uppforandekod for leverantorer (Supplier code of
conduct) som alla bolag har som bas nar de skriver
avtal. Vi koper oftast in material via grossist, men aven
direkt fran fabrik. | det senare fallet har vi storre insyn

I exempelvis tillverkningsprocesser. Vi koper aven in
utforande vilket inkluderar bade underentreprendrer och
material.

AFFARER VIA UPPHANDLING

Nedstroms i vardekedjan, dar vara tjanster nar slut-
anvandarna, finns Eledas kunder, dar ungefar halften
ar kommunala eller statliga aktorer inom infrastruktur
och dar affarerna sker genom offentlig upphandling.

INTRODUKTION

OMSATTNING

Total omsattning

20 780  wsex

TOTAL OMSATTNING PER VERKSAMHETSFORM

,—° Tjansteverksamhet

17 %

~—0 Entreprenadverksamhet

383 %

TOTAL OMSATTNING PER SLUTMARKNAD

Energiomstalining

6 932 6 996

Siffrorna ovan avser proforma helar 2024.

Forvarv under 2024:

Arctic Infra AB (55 %, Akeab)

Sartor & Drange AS (100 %, egen plattform)

Turtrans AB (100 %, Craftor)

Kraftringen Service AB (intressebolag 30 %, ONE Nordic)

HALLBARHET STYRNING

FINANSIELL RAPPORT

Entreprenadverksamhet

17 218

Vatten & Transport

Tjansteverksamhet

MSEK 3 562 MSEK

Digitalisering & urbanisering

6852 wsx

Forvarv efter rakenskapsarets slut:

MM Doer Solutions AB (100 %, Craftor)

Marbit AB (100 %, egen plattform)

Hanell Entreprenad i Gavle AB (100 %, ny plattform Eleda Rail)
FlexiRail AB (100 %, ny plattform Eleda Rail)
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Hur koncernledning och styrelse
involveras i hallbarhetsarbetet

Koncern-vd:n, som ar ytterst ansvarig for Eledas
hallbarhetsarbete, rapporterar till styrelsen vid varje
styrelsemote. Da hallbarhetsmalen ar integrerade i
koncernens affarsplan tar styrelsen beslut kring hallbar-
hetsrelaterade arenden i affarsplanen. Koncernens
hallbarhetschef deltar regelbundet vid bade revisions-
utskottets moten och i styrelsens sammantraden for

att ga igenom utvalda KPIl.er samt vid speciella handel-
ser sasom presentation av den dubbla vasentlighetsbe-
domningen eller storre riskprocesser och transaktioner.
Pa varje koncernlednings- och styrelsemote foljs aven
sakerhetstal upp. Fran och med 2025 ar den rorliga
ersattningen for den utdkade ledningsgruppen kopplad
till proaktivt sakerhetsarbete.

Eledas koncernledning ansvarar for koncernens over-
gripande hallbarhetsstrategi och malsattningar, samt for
den generella styrningen av bolagens hallbarhetsarbete.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Hallbarhetschefen har under rapportaret suttit i koncern-
ledningen och uppdaterar Iopande ledningsgruppen om
vad som hander pa hallbarhetsomradet, vilket sker sex
ganger per ar.

HALLBARHETSCHEF ANSVARIG -
KONCERNLEDNING GODKANNER

Hallbarhetschefen ar ansvarig for att utveckla strategier
for att hantera vasentlig paverkan samt mojligheter och
risker kopplade till hallbarhet. Strategier godkanns
sedan av koncernledningen. Darefter ar det bolagens
vd:ar som ansvarar for att hallbarhetsstrategin imple-
menteras i respektive bolag. Eledas koncernledning
bedomer ocksa l6pande foretagets generella finansiella
risker och nar detta gors vags aven hallbarhetsrisker in.
Koncernens vd kontrollerar och styrelsen undertecknar
Eledas hallbarhetsredovisning. Styrelsen ansvarar for
att hallbarhetsrapporten skickas till revisorn som
bekraftar att Eleda har upprattat en lagstadgad
hallbarhetsrapport.

INTRODUKTION HALLBARHET

Styrning av hallbarhet mellan
koncernens olika bolag

TVARGRUPP TRAFFAS MANADSVIS

Eleda arbetar enligt en decentraliserad modell, dar ett
stort operativt ansvar och mandat vilar hos de olika
bolagen. Detta galler aven hallbarhetsomradet dar varje
bolag satter sin egen hallbarhetsagenda och strategi.
Samtliga bolag har en utsedd person med ett dvergri-
pande hallbarhetsansvar som ocksa representerar bolaget
i koncernens tvargrupp for hallbarhet. Tvargruppen leds
av Eledas hallbarhetschef och sammantrader manadsvis.
Gruppen driver Eledas gemensamma fragor inom
hallbarhet och fungerar som ett forum for informations-
delning och kunskapsutbyte. Bolagsrepresentanterna
rapporterar vidare till respektive bolags ledningsgrupp
och ar ansvariga for att de koncerndvergripande
hallbarhetsmalen integreras i bolagens arbete. Ett flertal
plattformsbolag ar medlemmar och engagerade i utskott
inom branschorganisationen Byggforetagen.

STYRNING

FINANSIELL RAPPORT
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Styrelse och ledning

Styrelse

JOHAN HALVARDSSON

Styrelseledamot sedan 2020. Arbetande
styrelseordforande sedan januari 2025.
Vd & koncernchef Eleda 2019-2024.
Medgrundare av Eleda och tidigare
agare av Mark & Energibyggarna i
Goteborg AB.

Tidigare ledande befattningar pa
Skanska och Peab.

Byggnadsingenijor.

Fodelsear 1972.

PETER CONDRUP

Styrelseledamot sedan 2020.
Medgrundare av Eleda och tidigare
agare av Anlaggning & Kabel
Entreprenad i Malmo AB.
Fodelsear 1963.

BENGT MAUNSBACH

Styrelseledamot sedan 2020.

Partner pa Altor Equity Partners.
Styrelseledamot i Gunnebo, Trioworld,
Retta och Altor Equity Partners.
Tidigare manager pa The Boston
Consulting Group.

Civilekonom.

Fodelsear 1968.
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IVANO SESSA

Styrelseledamot sedan april 2024.

Styrelseordforande april—december 2024.

Partner pa Bain Capital.
Styrelseuppdrag i MSXI, Ahlstrom,
Italmatch, ITP Aero, FIS (Fabbrica
Italiana Sintetici), Fedrigoni och
Somacis.

Civilekonom.

Fodelsear 1977.

NICHOLAS BENDT

Styrelseledamot sedan april 2024.
Managing Director pa Bain Capital.
Styrelseuppdrag: Arxada.

Tidigare konsult pa McKinsey &
Company.

Civilekonom.

Fodelsear 1990.

HALVOR HORTEN

Styrelseledamot sedan april 2024.
Partner pa Bain Capital.
Styrelseuppdrag i Ahlstrom och
Fedrigoni.

Tidigare konsult pa McKinsey &
Company.

Civilekonom.

Fodelsear 1981.

KRISTINA SCHAUMAN

Styrelseledamot sedan januari 2025.
Ordférande i styrelsens revisionsutskott.
Styrelseuppdrag i Ahlstrom, Afry,
Sdiptech, BEWI med flera. Ledamot i
Nasdaq Stockholms Disciplinkommitté.
Tidigare Finanschef for Investor AB

och Finansdirektor for Nasdag OMX,
Carnegie, Apoteket AB med flera.
Civilekonom.

Fodelsear 1965.
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Ledningsgrupp

ELLINOR THIEL

» Vd, koncernchef och segmentsansvarig

infrastrukturtjanster sedan 2025.
Fodelsear 1983.

KLAS-URBAN HILBERTH
* Vice vd sedan 2025.
* Fodelsear 1968.

JONAS ARVIDSSON

* Vd, ONE Nordic sedan 2018 och
segmentsansvarig kraftspecialister
sedan 2025.

* Fodelsear 1964.

A

JENS LOOW

» Ekonomichef (CFO) pa Eleda
sedan 2023.

* Fodelsear 1965.

TOBIAS ANDERSSON
e Chef for M&A sedan 2018.
 FoOdelsear 1977.
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Utokad ledningsgrupp

HENRIK BOLINDER
« Vd, Craftor sedan 2021.
Fodelsear 1986.

ARILD BOTHUN

Fodelsear 1979.

EMILIE CONDRUP MASIOR
* Vd, Akeab sedan 2022.
Fodelsear 1987.

» Vd, Sartor & Drange sedan 2017.
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TROND MUSDALSLIEN
* Vd, Anlegg Jst sedan 2013.
Fodelsear 1967.

DENNIS PETERS
* Vd, Salboheds sedan 2018.
Fodelsear 1990.

EDVARD SODERMAN
* Vd, JVAB sedan februari 2025.
Fodelsear 1972.

HALLBARHET

sedan 2022.
Fodelsear 1973.

STYRNING

HENRIK THORSSON
* Vd, Mark & Energibyggarna

FINANSIELL RAPPORT

42



Uppforandekoder

1 OM ELEDA GROUPS UPPFORANDEKOD

Styrelsen i Eleda Management AB ("Eleda”) ar ansvarig for
den har uppforandekoden som omfattar samtliga bolag inom
Eledas koncern ("Koncernen” eller "Eleda”).

Eledas koncernchef ar ansvarig for denna uppférandekod,
medan respektive dotterbolags-vd ar ansvarig for sina egna
uppforandekoder och deras efterlevnad. Uppforandekoden
beskriver vilka forvantningar vi pa Eleda har pa varandra och
vara samarbetspartners. Den ger ocksa vagledning kring hur
vi ska agera korrekt i affarsmassiga relationer och hur vi ska
forhalla oss i potentiellt svara situationer.

Uppforandekoden baseras pa Eledas varderingar, var syn pa
hallbart foretagande, samt FN:s Global Compacts 10 principer
och galler inom samtliga arbetsplatser inom koncernen.

2 MANSKLIGA RATTIGHETER

2.1 Grundlaggande rattigheter

Eleda stodjer och respekterar skyddet for manskliga rattig-
heter och deltar inte i nagon verksamhet som kan riskera
att kranka dessa rattigheter.

2.2 Personlig integritet

Vi ar engagerade i att skydda personuppgifter och integritet
for alla individer. Vi foljer tillampliga lagar pa dataskydds-
omradet for att sakerstalla konfidentialitet och integritet for
de personuppgifter vi behandlar.

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

A

3 AFFARSETIK OCH ANTIKORRUPTION

3.1 Lagstiftning och internationella konventioner

Vi foljer alltid de lagar, regler och férordningar som galler pa
de marknader dar vi ar verksamma. Vi forvantar oss att aven
vara affarspartners gor det.

3.2 Antikorruption, representation och gavor
Vi ska gora affarer pa ett professionellt och etiskt korrekt satt

och vi ska motverka all form av korruption inom var verksamhet.

Mutor, dolda provisioner, gavor av exklusiv karaktar eller andra
olagliga eller oetiska formaner ar inte tillatna.

Vi varken efterfragar, accepterar eller erbjuder representation
eller gavor som kan paverka — eller ge intryck av att paverka
— vara egna eller vara samarbetspartners affarsbeslut.
Representationen eller gavan maste tjana ett affarsandamal
och maste ha ett begransat varde. Exempel pa gava kan
vara pennor eller andra enklare kontorsmaterial. Exempel

pa representation kan vara underhallning, middagar, idrotts-
evenemang eller resor. Vi anvander vart omdéme nar vi
bestammer oss for att erbjuda eller tacka ja till representation
eller gavor. Vi avvisar exklusiva gavor och middagar, olamplig
underhallning eller liknande.

Valgorenhetsdonationer exempelvis vid jul, ska beslutas
av respektive bolags ekonomichef. Vi ger aldrig bidrag till
politiska organisationer.

Vi engagerar oss inte i sadan verksamhet som vi inte dppet
kan sta for.

INTRODUKTION

3.3 Affarsrelationer

Vi stravar efter langsiktiga och goda relationer, vi arbetar
konkurrenskraftigt och ingar aldrig avtal med konkurrenter
eller nagra dverenskommelser vad galler prissattningar,
kartellbildningar eller liknande.

3.4 Intressekonflikter

Vi undviker situationer och sammanhang som kan forsatta
oss i en verklig eller upplevd intressekonflikt. Det kan vara
fallet nar det finns nagot direkt eller indirekt personligt intresse
i ett foretag som avtal ska ingas med.

3.5 Penningtvatt

Vi accepterar inte penningtvatt och undviker att forsatta oss

i situationer dar risk for penningtvatt foreligger. Vid misstanke,
eller om penningtvatt patraffas, ska detta rapporteras till
narmsta chef.

Vi undersoker noggrant potentiella kunders och affarspartners
verksamhet, historik och vi sakerstaller att de agnar sig at
legitima affarsverksamheter. Vi utgar ifran en forsiktighets-
princip och kontaktar narmsta chef vid betalningar eller
overféringar som kanns misstankta eller inte star angivna i
kontrakt eller overenskommelser. Vi hanterar aldrig kontanter.

3.6 Sanktioner

Vi ska inte samverka, direkt eller indirekt, med nagon person
eller organisation som finns pa sanktionslistor, fran bland
annat FN, EU, UK och USA. Vi gor inte affarer, direkt eller

indirekt, med lander eller regioner som omfattas av sanktioner.

HALLBARHET
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Vi behover darfor kanna till de externa parter och deras
verkliga agare med vilka Eleda gor affarer. Vi ar vaksamma
nar externa parter kan finnas pa en sanktionslista eller kan ha
ett narstaende bolag i ett land som omfattas av sanktionerna

4 MEDARBETARE

4.1 Jamstalldhet, mangfald och icke-diskriminering

Vi verkar for jamstalldhet och mangfald och ger alla lika
mojligheter till utveckling, utbildning och befordran inom det
egna arbetsomradet oavsett etniskt ursprung, hudfarg, kon,
sexuell laggning, konsidentitet, funktionsnedsattning, alder,
religion, politiska asikter, nationellt ursprung eller socialt
ursprung.

4.2 Trakasserier och tvangsarbete

Vi ska behandla varandra med respekt och lyhordhet och
accepterar inte nagon form av psykisk eller fysisk bestraffning,
hot om bestraffning, diskriminering vid anstallning eller i
arbetet, mobbning pa arbetsplatsen, sexuella eller andra
former av trakasserier eller tvangsarbete.

4.3 Barnarbete

Eleda accepterar inte nagon form av barnarbete. Alla anstallda
skall ha fyllt 15 ar, eller ha lagst den aldern som galler for
allman skolplikt, om den ar hogre an 15 ar.

4.4 Foreningsfrihet

Eleda varnar om ratten till foreningsfrinet och respekterar
kollektivavtal. Samtliga medarbetare har ratten att ansluta
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Uppforandekoder forts.

sig till féreningar och organisationer samt att organisera sig
fackligt utan att riskera diskriminering, trakasserier eller nagon
typ av repressalier.

5 MILJO- OCH HALLBARHETSARBETE

Vi uppratthaller en forsiktighetsprincip gentemot milj6-
utmaningar och arbetar forebyggande for att undvika
skada pa miljon.

Vi stravar efter att minimera var miljdpaverkan och atar oss
att genomfora initiativ som framjar utveckling av innovation
av hallbara metoder och arbetssatt i syfte att minimera var
miljdpaverkan sa langt det ar mojligt.

6 EFTERLEVNAD OCH RAPPORTERING AV OVERTRADELSE
Uppforandekoden ar ett levande dokument som foljs upp
och uppdateras Iopande. Medarbetare ansvarar for att folja
uppforandekodens riktlinjer i sitt dagliga arbete. Respektive
dotterbolags-vd ar ansvarig for denna policy och dess
efterlevnad. Det yttersta ansvaret for denna kods efterlevnad
ligger pa Eledas koncernchef.

Misstankt oetiskt agerande ska rapporteras till narmaste
chef utan dréjsmal. For missforhallanden som ar av allmant
intresse eller inom nagot av de omraden som anges i EUs
Visselblasardirektiv (Europaparlamentets och radets direktiv

A ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

(EU) 2019/1936 om skydd for personer som rapporterar om
overtradelser av unionsratten), kan en anonym anmalan goras
till Eleda Groups visselblasarfunktion som nas via webblank
nedan. Denna funktion hanteras av en oberoende tredje part.
For all rapportering av overtradelser av denna uppforandekod
som gors i god tro galler ett forbud mot repressalier for den som
rapporterar.

Eleda Groups visselblasarfunktion

Overtradelse mot var uppforandekod kommer att utredas och
leda till atgarder. Detta kan ske i form av varning, uppsagning
eller i varsta fall aven atal.

Eledas uppférandekod finns tillganglig i sin helhet pa
Eledas hemsida.

LEVERANTORSKODEN GRUNDAR SIG PA
INTERNATIONELLA RAMVERK OCH PRINCIPER:

* FN:s Global Compacts principer.
* FN:s globala mal for hallbar utveckling.

* FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter (UNGPs).

« OECD:s konvention mot mutor.

« Konventioner antagna av FN:s internationella
arbetsorganisation ILO.

Eledas uppforandekod for leverantorer finns tillganglig i sin
helhet pa Eledas hemsida.

INTRODUKTION HALLBARHET STYRNING
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GRI-index

UTTALANDE OM TILLAMPNING
Eleda har rapporterat informationen i detta GRI-index for perioden 2024-01-01 till 2024-12-31 med referens till GRI-standarder. Redovisningen foljer principerna i GRI 1: Foundation 2021.

HALLBARHET STYRNING FINANSIELL RAPPORT

GRI-STANDARD UPPLYSNING SIDHANVISNING KOMMENTAR/UTELAMNAD INFORMATION
GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1 Detaljer om organisationen 2,6

<< 2

2-5 Extern granskning 40, 93

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 6-8, 15, 39

2-13 Delegering av ansvar for hantering av hallbarhetspaverkan 40

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 5

2-23 Policyataganden 43-44

2-26 Mekanismer for att sdka rad och ta upp farhagor 44

2-28 Medlemskap i organisationer 40
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor 13, 15-18, 20-22, 24, 31-32, 34-36, 43-44

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 23 Avsteg: Eleda rapporterar inte biogena CO_-utslapp

. 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran
GRI 305: Utslapp 2016 o 23
energianvandning (scope 2)

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 23 Avsteg: Eleda rapporterar inte biogena CO,-utslapp
306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterade effekter 15,17, 24

GRI 306: Avfall 2020 306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterade effekter 24
306-3 Genererat avfall 25
403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 32
403-3 Foretagshalsovard 32, 36

GRI 403: Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen 2018 403-5 Utbildning avseende halsa och sakerhet pa arbetsplatsen 32
403-6 Halsoframjande atgarder 36
403-7 Férebyggande och begransning av paverkan pa halsa 31.32

och sakerhet direkt kopplat till affarsrelationer
GRI 405: Mangfald och lika mojligheter 2016 405-1 Sammansattning i styrelse, ledning och bland anstallda 37

A ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Arsredovisning och koncernredovisning

for Eleda AB med rakenskapsaret
2023-11-15-2024-12-31.

Styrelsen for Eleda AB avger
harmed foljande arsredovisning
och koncernredovisning.

Eleda AB, org. nr. 559457-5234
Styrelsens sate: Stockholm

Foretagets redovisningsvaluta:
Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inte
annat anges, i miljoner kronor
(Mkr). Avrundningsdifferenser
kan forekomma.

Koncernredovisningen innehaller

Eledas verksamhet under nio
manader april-december 2024.
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Forvaltningsberattelse

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Eleda AB registrerades den 15 november 2023 och
verksamheten bestar av forvaltning av aktierna i
dotterbolagen. Den nuvarande Eledakoncernen
skapades den 3 april 2024 nar Eleda AB

forvarvade samtliga aktier i Eleda TopCo AB,

det tidigare moderbolaget for Eledakoncernen.
Koncernredovisningen innehaller darmed Eledas
verksamhet under nio manader april-december 2024.

Eleda ar en expansiv koncern med fokus pa nybyggnad,
utbyggnad och underhall av infrastruktur. Genom sin
samlade expertis och kompetens erbjuder koncernen
heltackande I6sningar inom olika omraden av infra-
strukturutveckling, allt fran snabba och enkla projekt till
stora komplexa helhetslosningar. Eledakoncernen som
har sitt huvudkontor i Stockholm hade omkring 3 500
medarbetare och en omsattning om 16,6 miljarder
kronor under nio manader april-december 2024.

Koncernen verkar inom tre sektorer i infrastruktur-
branschen: Energiomstallning, Digitalisering &
Urbanisering samt Transport & Vatten genom sina
anlaggnings- och infraservicebolag i regioner over
hela Sverige samt i vissa delar av Norge, Danmark
och Finland. Foretagskulturen praglas av en stark
entreprenorsanda med decentraliserat lokalt

beslutsfattande och individuellt resultatansvar samt
med malsattningen att vara den ledande aktéren pa sin
marknad.

AGARFORHALLANDEN

Eleda AB ags av Bain Capital (70,9 %), Altor (17,1 %),
Decorista AB (7,7 %) och Deleme Invest AB (4,3 %).
Ytterligare ager en bred grupp av koncernens
nyckelpersoner aktier indirekt i dotterbolaget Eleda
Group AB som i sin tur ager samtliga verksamheter

i Eledakoncernen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Efter koncernens etablering i april 2024 har Eleda
genomfort flera forvary, i enlighet med sin strategi att
expandera bade organiskt och genom forvarv.

* | juni 2024 forvarvade Eledas dotterbolag One
Nordic AB 30 % av aktierna i Kraftringen Service
AB (556511-6398 med sate i Lund), med option att
forvarva resterande 70 % senast 2026. Foretaget
som utfor entreprenad och service inom elnat i sddra
Sverige hade en omsattning om 635 Mkr och ca 200
anstallda under helaret 2024. Bolaget inkluderas
| koncernredovisningen som ett intresseforetag i
enlighet med kapitalandelsmetoden.

| juli 2024 fortsatte Eleda sin expansion i Norge
genom att forvarva 100 % av aktierna i Sartor &
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Drange AS (957 213 219 med sate i Straume),
med omsattning om 882 miljoner NOK (867 Mkr)
och ca 210 anstallda under helaret 2024. Foretaget
erbjuder tjanster inom bland annat vag-, VA- och
grundlaggningsarbeten pa Vestlandet och ar

en marknadsledande anlaggningsentreprenor i
Bergenregionen.

» | augusti 2024 forvarvade Eledas dotterbolag Craftor
AB 100 % av aktierna i Turtrans AB (556587-3493
med sate i Sollentuna), med omsattning om 17 Mkr
och 3 anstallda under brutet rakenskapsar 2023/24.
Foretaget bygger kraftledningar och underhaller
infrastruktur for kraftindustrin. Bolaget har uppgatt i
Craftor AB genom fusion i december 2024.

Ytterligare har Eleda under rakenskapsaret Okat sin
agarandel i nagra koncernbolag. Den mest vasentliga
transaktionen var dotterbolag Jarfalla VA- & Bygg-
entreprenad AB:s forvarv av ytterligare 50 % i sitt
dotterbolag JVAB Infra AB i oktober 2024, vilket 6kade
agarandelen till 100 %.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT
Koncernens nettoomsattning uppgick till 16 553

Mkr under nio manader april-december 2024.
Nettoomsattningen for de forvarvade verksamheterna
under perioden ingar fr.o.m. forvarvsdatumet.
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Koncernens bruttoresultat upggick till 2 162 Mkr,
motsvarande 13,1 % av omsattning, och Justerad EBITA
uppgick till 1 464 Mkr, motsvarande en Justerad EBITA-
marginal om 8,8 %.

Koncernens rorelseresultat for nio manader april-
december 2024 om 26 Mkr paverkades markant av
effekter kopplade till koncernens etablering i april 2024.
Dels ingar i rorelseresultatet avskrivningar om 1 060
Mkr av immateriella tillgangar som identifierades

och redovisades vid forvarv under 2024, i synnerhet
Bain Capitals forvarv av den tidigare Eledakoncernen
genom Eleda AB, dels ingar transaktionskostnader

om ca 290 Mkr som uppstod vid dessa forvarv.

FINANSIELLA POSTER, INKOMSTSKATTER OCH
NETTORESULTAT

De finansiella kostnaderna (netto) uppgick till 1 277 Mkr
och paverkades ocksa av vissa transaktionsrelaterade
kostnader hanforliga till forvarvet av den tidigare
Eledakoncernen samt refinansiering av koncernens
tidigare lan.

Koncernens resultat fore skatter var -1 248 Mkr och
redovisade inkomstskatter var +51 Mkr, varav aktuella
skatter uppgick till -157 Mkr och andring i uppskjuten
skatt till +208 Mkr.

Koncernens nettoresultat for nio manader april-
december 2024 var -1 196 Mkr. Resultatet paverkades
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negativt framfor allt av avskrivningar om 1 060 Mkr
av immateriella tillgangar som identifierades vid
forvarv under 2024 och som ingar i rorelseresultatet,
samt transaktionskostnader fran dessa forvarv bade i
rorelseresultatet och i finansiella poster.

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for nio
manader april-december 2024 uppgick till 706 MKkr.

Kassaflodet fran investeringsaktiviteter uppgick till
-5 889 Mkr och bestar framst av kontantdelen for
forvarvet av den tidigare Eledakoncernen.

Kassaflodet fran finansieringsaktiviteter uppgick till
6 600 Mkr och bestar framst av kapitalisering av den
nyetablerade koncernen med eget kapital och lan.

Likvida medel vid arets slut uppgick till 1 413 Mkr.
Tillgangliga ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgick vid
arets slut till ca 3,1 miljarder kronor.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens soliditet uppgick till 33,8 % vid arets slut.
Eget kapital var 8 140 Mkr och rantebarande nettoskuld
var 8 400 Mkr.

SASONGSVARIATIONER
Eledas verksamhet paverkas av sdsongsmassiga
svangningar till foljd av kall vaderlek under

INTRODUKTION

vinterhalvaret. Normalt ar forsta kvartalet svagare an
ovriga kvartal medan det fjarde kvartalet ar starkare
till foljd av att det normalt slutfors fler uppdrag infor
kommande vinterperiod och arsskifte.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter rakenskapsarets utgang har bolaget genomfort
ytterligare forvarv:

| januari 2025 forvarvade Eledas dotterbolag Craftor
AB 100 % av aktierna i MM Doer Solutions Aktiebolag
(559029-1257 med sate i Knivsta), med omsattning
om 8 Mkr och 5 anstallda under brutet rakenskapsar
2023/24. Foretaget ar verksam inom mark- och
grundarbeten.

| februari 2025 forvarvade Eleda 100 % av aktierna
i Marbit Aktiebolag (556179-6151 med sate i
Sundbyberg), med omsattning om 398 Mkr och
65 anstallda under 2024. Foretaget ar verksam
inom byggnation och skotsel av mark- och
parkanlaggningar samt gator och torg i
Stockholmsomradet.

| februari 2025 intensifierade Eleda sin satsning
inom jarnvag genom att forvarva 100 % av aktierna
i Hanell Entreprenad i Gavle AB (556886-8011 med
sate i Gavle) och FlexiRail AB (556816-4296 med
sate i Nykoping), med sammanlagd omsattning om
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ca 230 Mkr och ca 100 anstallda under 2024. Foretagen
utfor byggnation och underhall inom jarnvagssektorn
i hela Sverige.

| april 2025 fortsatte Eleda sin satsning pa jarnvags-
underhall och ingick avtal att forvarva 100 % av aktierna
| Signalbolaget i Sverige AB (556707-5543 med sate
| Borlange), med omsattning om ca 80 Mkr och ca
50 anstallda under 2024. Foretaget utvecklar och
underhaller det svenska jarnvagsnatet, med fokus pa
tjianster inom signalteknik.

FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget ser positivt pa den framtida utvecklingen av
koncernen. Orderingangen ar fortsatt mycket god

och bolaget raknar ocksa med vissa synergier mellan
bolagen inom koncernen. Forvantningarna ar att bolagen
i koncernen skall fortsatta expandera under 2025, bade
organiskt och genom tillaggsforvarv.

RISKER

Den allmanna konjunkturen har paverkan pa bolagen i
koncernen, saval positivt som negativt. En av koncernens
utmaningar ar att rekrytera och utveckla koncernens
medarbetare i samma takt som bolagen vaxer.

Koncernens kreditrisker beddoms som laga, da kunderna
till stor del ar storre foretag eller ar verksamma inom
offentlig sektor.
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Koncernens verksamhet bedrivs framst i Sverige
och Norge, i bada fall med intakts- och kostnadsbas
huvudsakligen i lokal valuta. Koncernens valuta-
exponering i Sverige har dock okat i samband med
nagra pagaende projekt som utférs i Danmark

och Finland. Storre inkommande och utgaende
betalningsposter i utlandsk valuta sakras med
derivatinstrument.

Bolaget hanterar sin likviditetsrisk genom rullande
likviditetsprognoser, arlig kassaflédesbudgetering,
kontinuerlig uppfoljning av verksamheten samt genom
en koncernkontostruktur som sakerstaller bolagens
likviditetsbehov.

Vid tidpunkten for aviamnandet av arsredovisningen
paverkar det pagaende kriget mellan Ryssland och
Ukraina de allmanna marknadsforutsattningarna vad
galler osakerhet och risk. Koncernen har i dagslaget inte
noterat nagra vikande trender i forsaljningen men kan
inte utesluta att den osakerhet som for narvarande rader
kommer att paverka verksamheten.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Koncernen ar fran tid till annan inblandad i olika
processer och juridiska forfaranden som har uppstatt
genom den dagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak
relaterar till, men ar inte begransade till, koncernens
affarspraxis, personalfragor och skattefragor. Vad

galler fragor som inte kraver nagra avsattningar anser
ledningen, med utgangspunkt fran information som

for narvarande finns tillganglig, att dessa inte kommer
att ha nagon betydande negativ effekt pa koncernens
finansiella resultat.

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Bolaget har upprattat en hallbarhetsrapport for
rakenskapsaret 2024 som omfattar samtliga
koncernbolag. Rapporten finns pa sidorna 9-45
i denna arsredovisning.
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Finansiell oversikt

Koncernen (IFRS) 2024 (9 man)
Nettoomsattning (Mkr) 16 553
Rorelseresultat (Mkr) 26
Rorelsemarginal (%) 0,2
Resultat efter finansiella poster (Mkr) -1 248
Balansomslutning (Mkr) 24 110
Soliditet (%) 33,8
Medelantal anstallda 3 500
Moderforetaget (ARL) 2023/24 (14 méan)
Nettoomsattning (Mkr) -
Rorelseresultat (Mkr) 0
Rorelsemarginal (%) n/a
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 0
Balansomslutning (Mkr) 6 459
Soliditet (%) 99,8

Medelantal anstallda

a ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

HALLBARHET STYRNING

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kr)

Balanserat resultat
Under aret tillfort kapital

Arets resultat
Totalt

disponeras sa att

till aktieagare utdelas
i ny rakning dverfores
Totalt

6 443 810 372

-4 964
6 443 805 408

6 443 805 408
6 443 805 408

FINANSIELL RAPPORT
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Koncernens rapport over resultatet
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Koncernens rapport over totalresultat

FINANSIELL RAPPORT

2024-04-01 -
Belopp i Mkr Not 2024-12-31
Nettoomsattning 3,4 16 553
Kostnad for salda varor 5,6,8 -14 391
Bruttoresultat 2162
Forsaljningskostnader 5,6,8 -37
Administrationskostnader 5,6,7,8 -820
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar identifierade vid forvarv 6,14 -1 060
Ovriga rorelseintakter 9 69
Ovriga rérelsekostnader 10 -288
Rorelseresultat 26
Resultat fran intressebolag 25 4
Finansiella intakter 11 65
Finansiella kostnader 12 -1 342
Resultat fore skatt -1 248
Skatt pa arets resultat 13 51
Arets resultat -1 196
Arets resultat hianférligt till:
Moderforetagets aktieagare -807
Innehav utan bestammande inflytande -390

A ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

2024-04-01 -
Belopp i Mkr Not 2024-12-31
Arets resultat -1 196
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet (efter skatt)
Omrakningsdifferenser 134
Arets totalresultat, efter skatt -1 063
Arets resultat och arets totalresultat dr hinforligt till:
Moderforetagets aktieagare -7117
Innehav utan bestammande inflytande -346
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Belopp i Mkr Not 2024-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 14 997
Immateriella anlaggningstillgangar identifierade vid forvarv 14 637
Ovriga immateriella tillgangar 14 63
Forvaltningsfastigheter 15 18
Materiella anlaggningstillgangar 16 418
Nyttjanderattstillgangar 17 906
Andelar i intressebolag 25 19
Finansiella anlaggningstillgangar 18,19 44
Summa anlaggningstillgangar 17 100
Omsattningstillgangar

Varulager 20 59
Kundfordringar 19,28 3182
Upparbetade men ej fakturerade intakter 4,28 1977
Ovriga fordringar 21 208
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 170
Likvida medel 19,23 1413
Summa omsattningstillgangar 7 009
SUMMA TILLGANGAR 24 110

A ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Belopp i Mkr Not 2024-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 26

Aktiekapital 0
Ovrigt tillskjutet kapital 6 153
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -717
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 5436
Innehav utan bestammande inflytande 2703
Summa eget kapital 8 140
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,28 8 919
Leasingskulder 17,28 582
Uppskjuten skatteskuld 13 455
Villkorade tillaggskopeskillingar 19,28 265
Derivatavtal 19,28 162
Atagande att férvarva innehav utan bestdmmande inflytande 19,28 67
Ovriga langfristiga skulder 2
Avsattningar 29 12
Summa langfristiga skulder 10 464
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 19,28 10
Leasingskulder 17,28 303
Leverantorsskulder 19,28 2228
Fakturerade men ej upparbetade intakter 4 1741
Aktuella skatteskulder 13 116
Villkorade tillaggskopeskillingar 19,28 62
Derivatavtal 19,28 20
Ovriga kortfristiga skulder 30 283
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 734
Avsattningar 29 9
Summa kortfristiga skulder 5 506
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 110
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Hanfaorligt till moderforetagets agare
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Koncernens rapport over kassafloden

) Balanserade Eget kapital Innehav
Ovrigt Omrak-  vinstmedel hanforligt till utan be- Summa
Aktie- tillskjutet  nings- inkl. arets moderforetagets stammande  eget
Belopp i Mkr kapital kapital reserv resultat aktieagare inflytande  kapital
Ingaende eget kapital 2024-04-01 0 - - - 0 - 0
Arets resultat - - - -807 -807 -390 -1196
Omrakningsdifferenser - - 90 0 90 44 134
Arets totalresultat - - 90 -807 -717 -346 -1 063
Transaktioner med aktieagare
Apportemission - 1916 - - 1916 - 1916
Ovillkorat aktieaartillskott - 4 528 - - 4 528 - 4 528
Toammpalons - s -
Summa 0 6 153 - - 6 153 3 049 9 202
Utgaende eget kapital 2024-12-31 0 6 153 90 -807 5436 2703 8140
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2024-04-01 -
Belopp i Mkr Not 2024-12-31
Den I6pande verksamheten 32
Resultat fore skatt -1 248
Justering for skillnader mellan resultat fore skatt och nettokassaflode 1633
Betald inkomstskatt -131
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 254
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandring av varulager -19
Forandringar av rorelsefordringar -723
Forandringar av rorelseskulder 1194
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 706
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgangar 14 -2
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15,16 -106
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 16 51
Rorelseforvarv 35 -5 521
Ovriga forvarv 14 -311
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 889
Finansieringsverksamheten 32
Aktieagartillskott och nyemission 4 576
Upptagna skulder hos kreditinstitut 28 8 907
Amortering av skulder hos kreditinstitut 28 -6 627
Amortering av leasingskuld 17,28 -256
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 600
Arets kassaflode 1417
Likvida medel vid arets bdrjan -
Valutakursdifferens i likvida medel -3
Likvida medel vid arets slut 23 1413
Betalda finansieringskostnader och erhallna rantor
Betald ranta och andra finansieringskostnader -1 051
Erhallen ranta 26
Summa -1 025
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NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning och koncernredovisning
omfattar det svenska moderforetaget Eleda AB,
organisationsnummer 559457-5234, och dess
dotterforetag.

Styrelsen har den 22 april 2025 godkant denna
arsredovisning och koncernredovisning vilken kommer
att laggas fram for antagande vid arsstamma den 22
april 2025.

Eledakoncernens huvudsakliga verksamhet ar
anlaggnings-, entreprenad- och servicetjanster inom
infrastruktur. Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat
i och med sate i Stockholm, Sverige. Postadressen till
foretaget ar Stromgatan 11, 212 25 Malmo.

Alla belopp i denna rapport ar angivna i miljoner
svenska kronor (Mkr) om inget annat anges.
Avrundningsdifferenser kan forekomma.

GRUNDER FOR KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sasom de antagits av Europeiska Unionen
(EU). Vidare tillampar koncernen arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner” utfardad av Radet for hallbarhets-
och finansiell rapportering.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Koncernredovisningen har upprattats utifran antagandet
om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder
ar varderade till sina historiska anskaffningsvarden

med undantag for vissa finansiella instrument som ar
varderade till verkligt varde. Koncernredovisningen ar
upprattad i enlighet med forvarvsmetoden och samtliga
dotterforetag, i vilka bestammande inflytande innehas,
konsolideras fran och med det datum detta inflytande
erholls.

Koncernen skapades den 3 april 2024 nar Eleda

AB forvarvade samtliga aktier i Eleda TopCo AB,

det tidigare moderbolaget for Eledakoncernen.
Koncernredovisningen innehaller darmed Eledas
verksamhet under nio manader april-december 2024.

NYA OCH ANDRADE IFRS

Det finns inga nya eller andrade IFRS-standarder eller
IFRIC-uttalanden som har tratt i kraft under aret som
har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernen. Inga
nya eller andrade IFRS har heller fortidstillampats vid
upprattande av dessa finansiella rapporter. | april 2024
utfardade IASB IFRS 18 som ersatter IAS 1, Utformning
av finansiella rapporter. Andringen av IFRS 18 kommer
att implementeras 2027. Eleda arbetar for narvarande
med att identifiera paverkan som andringarna kommer
att ha pa de primara finansiella rapporterna och noterna
till dessa.
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VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Den funktionella valutan for moderforetaget ar
svenska kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan for
moderforetaget och koncernen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Eledas transaktioner i utlandsk valuta sker framst

i danska kronor och euro och omraknas till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster
och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder
redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster. Valutakursvinster och
valutakursforluster redovisas netto.

Omrékning av utldndsk verksamhet

Eleda har under rakenskapsaret haft utlandsverksamhet
i form av en filial i Danmark, flera dotterforetag i

Norge samt tva dotterféretag och en filial i Finland.
Funktionell valuta for dessa verksamheter ar den lokala
valutan. Resultat och stallning for utlandsverksamheter
med en annan funktionell valuta an koncernens
omraknas genom att tillgangar och skulder omraknas

till balansdagens kurs samt genom att intakter och
kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs.

Alla valutakurseffekter redovisas i ovrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.
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KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar

i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran
balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Eledas avtal med kunder utgors normalt av antingen
ett ramavtal, ett avtal pa reglerbara mangder/

|opande rakning eller ett avtal till fast styckpris. For
ramavtal inom entreprenadverksamhet kravs det ett
separat avrop for att kriterierna av ett avtal i enlighet
med IFRS 15 ska vara uppfyllda. Avtalslangden pa
koncernens entreprenadavtal uppgar normailt till 3-12
manader, men kan i vissa fall vara langre. Service- och
underhallsavtal inom plattformsbolaget ONE Nordic
kan vara for flera ar och innehaller i vissa fall aven
garanterade minimivolymer per ar. For koncernens
samtliga intaktsstrommar bedoms de utlovade varorna
och tjansterna normalt inte vara distinkta inom ramen
for avtalet, da de antingen ar starkt beroende eller
nara forbundna med varandra, eller att koncernen
integrerar de olika utlovade varorna och tjansterna

till en paketldsning som kunden kodper. Saledes

anses koncernens avtal normalt inkludera ett enda
prestationsatagande.
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Rorliga komponenter forekommer i avtal som utfors

pa reglerbara mangder/Idpande rakning, eller i form

av viten (t.ex. forseningsviten). Rorliga delar av
transaktionspriset uppskattas med den metod som
beddms ge det mest rattvisande resultatet vilket for avtal
pa reglerbara mangder/Idpande rakning beddms vara
'det forvantade vardet’ och for viten bedoms 'det mest
sannolika vardet'. | transaktionspriset inkluderas endast
rorlig ersattning i den man det ar mycket sannolikt att
en vasentlig aterféring av ackumulerade intakter som
redovisas inte uppstar i senare perioder.

Intakter fran forsaljning av tjanster sasom installationer
och service redovisas i den period tjansterna utfors.
Intakten redovisas over tid eftersom Eleda utfor
installationer och tjanster pa kundens mark eller
lokaler, eller att tillgang eller tjanst inte skapar nagon
alternativ anvandning for Eleda och dar Eleda har

ratt till ersattning for prestation som uppnatts vid

varje given tidpunkt. Fardigstallandegraden faststalls
genom att nedlagda utgifter stalls i forhallande

till de totala beraknade uppdragsutgifterna. Om
fardigstallandegraden inte kan faststallas pa ett
tillforlitligt satt, intaktsfors endast belopp som motsvarar
uppkomna uppdragsutgifter, och da endast till den
grad det ar sannolikt att det kommer att ersattas av
bestallaren. Om det bedoms som sannolikt att samtliga
utgifter for ett uppdrag kommer att overstiga de totala
inkomsterna, redovisas den befarade forlusten till

fullo omedelbart som kostnad inom bruttoresultatet.
Uppskattningar av intakter, kostnader och grad av
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fardigstallande revideras om omstandigheterna
forandras. Forandringar i uppskattningar redovisas i
resultatrakningen i den period ledningen fick vetskap
om de forhallanden som féranledde férandringen.

Avtalstillgangar

Upparbetad men ej fakturerad intakt dar Eleda har utfort
delar eller hela prestationsataganden men har annu

inte fakturerat kunden redovisas i balansrakningen

som avtalstillgangar. Vid fakturering av kund

overfors motsvarande belopp fran avtalstillgangar till
kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats och
kunden har en avtalsenlig skyldighet att betala. Se aven
Finansiella instrument nedan.

Avtalsskulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt dar kunden

har betalat i forskott for prestationsataganden som
Eleda annu inte levererat i sin helhet redovisas i
balansrakningen som avtalsskulder. Vid utforande av
prestationsataganden 6verfors motsvarande belopp fran
avtalsskulder till intakter.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sasom I6n, sociala
avgifter och semesterersattning kostnadsfors den period
nar de anstallda utfor tjansterna.
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Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Eledas pensionsataganden omfattas framst av
avgiftsbestamda planer samt formansbestamd
pensionsplan ITP2 forsakrad i Alecta som redovisas
som avgiftsbestamd plan. Det finns aven ett

fatal pensionsplaner som ar sakerstallda genom
kapitalforsakring, vilka har klassificerats som
avgiftsbestamda pensionsplaner. | det fall sarskild
|oneskatt inte omfattas av kapitalforsakringens
tillgangar, redovisas en avsattning for sarskild I6neskatt.

Eledas forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i
resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at koncernen under perioden.

ITP2-planens formansbestamda pensionsataganden
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR10
Redovisning av pensionsplanen ITP2 som finansieras
genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd
pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare.

Eleda har inte haft tillgang till information for att

kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader, vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som
formansbestamd plan.
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IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodawill

Goodwill representerar skillnaden mellan
anskaffningsvardet vid ett rorelseforvarv och det
verkliga vardet av forvarvade nettotillgangar. Goodwill
varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter som vantas gynnas av
rorelseforvarvets synergieffekter. De faktorer som utgor
Eledas redovisade goodwill ar framst personresurser
och narvaro pa respektive lokal marknad, andra
immateriella tillgangar som inte uppfyller villkoren for
separat redovisning samt forvantade synergieffekter
mellan verksamheter.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Eledas 6vriga immateriella anlaggningstillgangar

utgors av internt upparbetade programvaror, licenser
och konsulttjanster i samband med inforande av

nya datasystem och marknads- och kundrelaterade
immateriella anlaggningstillgangar som identifierats

vid forvarv. Immateriella tillgangar med begransad
nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Eledas immateriella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Den bedomda nyttjandeperioden for marknads- och
kundrelaterade immateriella anlaggningstillgangar



identifierade vid férvarv ar baserad pa langden av
underliggande kundavtal och -uppdrag. Goodwill
som har en obestambar livslangd provas for
nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgangen i fraga har
minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestambar
nyttjandeperiod skrivs av fran det datum da de ar
tilgangliga for anvandning. Beraknade nyttjandeperioder
for vasentliga immateriella anlaggningstillgangar:
- Programvaror och licenser 5-7 ar
- Marknads- och kundrelaterade immateriella
anlaggningstillgangar identifierade vid forvarv ~ 1-7 ar
- Goodwill Obestambar

FASTIGHETER

Eledas fastighetsbestand utgors primart av
rorelsefastigheter for produktion och tillhandahallande
av tjanster samt administration (som presenteras som
en del av materiella anlaggningstillgangar), medan

en av koncernens fastigheter klassificeras som
forvaltningsfastighet som innehas i syfte att generera
hyresintakter. Denna fastighet, en lagerbyggnad
inklusive kontor, hyrs ut till en extern part under ett
operationellt leasingavtal. Forvaltningsfastigheter
redovisas enligt anskaffningsvardemetoden, vilket
innebar att fastigheten redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Fastigheter ar en tillgang som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder och dessa behandlas som separata
komponenter. Avskrivning sker linjart dver tillgangens
beraknade nyttjandeperiod for varje komponent.
Avskrivningstider framgar i avsnitt om materiella
anlaggningstillgangar.

Forvaltningsfastigheter presenteras pa egen
rad i balansrakningen och specficeras i Not 15
Forvaltningsfastigheter.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Vinst och forlust vid utrangering eller avyttring av
materiella tillgangar redovisas som ovrig rorelseintakt/-
kostnad.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade
nyttjiandeperiod. Ifall en del av en materiell
anlaggningstillgang har ett anskaffningsvarde som ar
betydande i forhallande till tillgangens sammanlagda
anskaffningsvarde (till exempel for koncernens
fastigheter) skrivs komponenterna av separat. De
beraknade nyttjandeperioderna ar:

INTRODUKTION

- Rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter

Stomme 40-60 ar,
tak och fasad 20-40 ar
ovrigt 10-30 ar
- Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
- Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

LEASINGAVTAL

Som leasetagare tillampar Eleda det praktiska
undantaget avseende leasingavtal att inte skilja ut
icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter

i leasingavtal for alla tillgangsslag forutom

fastigheter. Dar undantaget tillampas redovisas
saledes leasingkomponenter och tillhérande icke-
leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.

NEDSKRIVNING AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR
Eleda genomfor ett nedskrivningstest i det fall det
foreligger indikationer pa att en vardenedgang har

skett i de materiella eller immateriella tillgangarna,

det vill saga narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte

ar atervinningsbart. Vidare provas Eledas goodwill
arligen for nedskrivningsbehov oavsett om det foreligger
indikationer pa en vardenedgang eller ej.

En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde dverstiger dess
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atervinningsvarde. Ett atervinningsvarde utgors

av det hogsta av ett nettoforsaljningsvarde och ett
nyttjiandevarde som utgor ett internt genererat varde
baserat pa framtida kassafléden. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). Da nedskrivningsbehov
identifierats for en kassagenererande enhet (grupp av
enheter) fordelas nedskrivningsbeloppet i forsta hand
till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av ovriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av
enheter). Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som
beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknippad
med den specifika tillgangen. En nedskrivning belastar
resultatet.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar pa tillgangssidan: finansiella anlaggnings-
tillgangar, kundfordringar, derivatavtal och likvida medel.
Bland skulderna ingar: villkorade tillaggskopeskillingar,
skulder till kreditinstitut, derivatavtal, leasingskulder

och leverantorsskulder. Redovisningen beror pa hur de
finansiella instrumenten har klassificerats.

Transaktioner med finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, som ar den dag da Eleda forbinder sig
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att forvarva eller avyttra tillgangarna. Kundfordringar
redovisas nar faktura har skickats och kunden har en
avtalsenlig skyldighet att betala. Skulder redovisas
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura annu inte har
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura har
mottagits.

Eledas finansiella anlaggningstillgangar och
kundfordringar ar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde.

Villkorade tillaggskopeskillingar klassificeras som

en finansiell skuld varderad till verkligt varde via
finansiella poster i resultatet. Ovriga finansiella skulder
klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatavtal klassificeras till verkligt varde via
finansiella poster i resultatet. Eleda tillampar ej
sakringsredovisning.

Verkligt varde for villkorade tillaggskopeskillingar

och derivatavtal faststalls enligt beskrivning i Not 19
Finansiella instrument.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar, forutom derivatavtal som
klassificeras till verkligt varde via resultatet, omfattas av
nedskrivning for forvantade kreditforluster.

En forenklad modell tillampas for kundfordringar samt
avtalstillgangar. En forlustreserv redovisas, i den
forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens
forvantade aterstaende 16ptid.

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa
olika metoder, se koncernens Not 28 Finansiella risker.
For kreditférsamrade tillgangar och fordringar gors

en individuell bedomning dar hansyn tas till historisk,
aktuell och framatblickande information. Varderingen av
forvantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter
och andra kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen
till upplupet anskaffningsvarde, det vill saga, netto av
bruttovarde och forlustreserv.

VARULAGER
Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvarde

beraknas enligt den sa kallade forst-in-forst-ut principen.

INTRODUKTION

NOT 2 VA§ENTLIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna

maste Eledas foretagsledning och styrelse goéra

vissa bedomningar och antaganden som paverkar

det redovisade vardet av tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad
information i 6vrigt. Beddmningarna baseras pa
erfarenheter och antaganden som ledningen och
styrelsen bedémer vara rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan skilja sig
fran dessa bedémningar om andra forutsattningar
uppkommer. Uppskattningarna och antagandena
utvarderas I6pande och bedoms inte innebara nagon
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande
rakenskapsar. Andringar av uppskattningar redovisas

i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Nedan beskrivs de
bedomningar som ar mest vasentliga vid upprattandet
av Eledas finansiella rapporter.

Nedskrivningsprovning av goodwill

For att bestamma om vardet pa goodwill minskat,
varderar Eleda de kassagenererande enheterna

till vilken goodwill hanforts, vilket sker genom en
diskontering av enhetens kassafloden. Vid tillampningen
av denna metod forlitar sig Eleda pa ett antal
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faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata. Forandringar
av forutsattningarna for dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pa
vardet pa goodwill.

Forvarvsanalyser

Vid forvarv av dotterforetag sker en forvarvsanalys
varvid det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna
skulder redovisas. Forvarvsanalyser grundas pa
vasentliga bedomningar och uppskattningar av Eleda
pa framtida handelser. Framfor allt ar verkligt varde pa
villkorade tillaggskopeskillingar beroende av utfallet av
flera variabler inklusive det forvarvade bolagets framtida
|onsamhet. Faktiska varden kan foljaktligen komma att
skilja sig fran de som asatts i forvarvsanalysen.

Immateriella anléggningstillgangar

Eleda har betydande varden redovisade

i balansrakningen avseende immateriella
anlaggningstillgangar. De avskrivningsbara immateriella
anlaggningstillgangarna skrivs av éver sin forvantade
nyttjandeperiod och per varje balansdag gors en
genomgang av den gallande beddmningen. Om

den beddmda nyttjandeperioden ar felaktig eller
forutsattningarna har férandrats sa att den bedémda
nyttjandeperioden maste revideras kan det resultera
i nedskrivningar eller en okad avskrivningskostnad i
framtida perioder.
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Pagaende entreprenaduppdrag

Eleda redovisar intakter for sina pagaende
entreprenaduppdrag over tid. Det innebar att intakter och
kostnader redovisas i resultatrakningen i férhallande till
uppdragets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden
bestams pa basis av nedlagda uppdragskostnader i
forhallande till beraknade uppdragskostnader for hela
uppdraget. Metoden medfor risker eftersom den grundar
sig pa framtida beddmningar. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av inkorrekta prognoser, felaktiga upptagna
kostnader eller oforutsedda handelser.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Tvister

Det faktiska utfallet av tvistiga belopp kan komma
att avvika fran de, enligt Eledas basta beddémning,
redovisade.

INTRODUKTION HALLBARHET STYRNING

NOT 3 INFORMATION PER GEOGRAFISKT OMRADE

Intdkter fran externa kunder per geografiskt omrade

FINANSIELL RAPPORT

2024 (9 man)

Sverige 14 425
Norge 1780
Resten av Norden 347
Totalt 16 553
Anlaggningstillgangar (exklusive finansiella instrument) per geografiskt omrade

2024
Sverige 15 257
Norge 1781
Totalt 17 038
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INTRODUKTION HALLBARHET STYRNING FINANSIELL RAPPORT
NOT 4 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Tva av koncernens kunder stod bada for ca 10 % av koncernens intakter under 2024. Ingen annan
enskild kund stod for 10 % eller mer av omsattningen. Avtalstillgangar (upparbetade men ej fakturerade intékter) 2024 (9 man)

Fordelning av koncernens omsattning:

2024 (9 man)

Ingaende balans
Forandringar i avtalstillgangar

Typ av tjdnst till foljd av rorelseforvarv 1 867
Entreprenadverksamhet 13 766 Forandringar hanforliga till ordinarie rorelse 110
Tjansteverksamhet 2787 Utgaende balans 1977
Intakter fran avtal med kunder 16 553

Avtalsskulder (fakturerade men ej upparbetade intékter)
Typ av slutmarknad Ingaende balans -
Energiomstallning 5 538 Forandringar i avtalsskulder
Digitalisering & Urbanisering S 983 till foljd av rérelseforvary 959
Vatten & Transport 5433 Forandringar hanforliga till ordinarie rérelse 783
Intakter fran avtal med kunder 16 553 Utgaende balans 1741
Typ av prisséttning Redovisade intakter under aret
Avtal med fast styckpris 4 400 Som aterfanns i avtalsskulden per 3 april nar koncernen skapades 757
Avtal med reglerbara mangder/Iopande rakning 12 153 Fran prestationsataganden som uppfylldes/blivit delvis uppfyllda under tidigare perioder -
Intakter fran avtal med kunder 16 553

Intékter allokerade till ef uppfyllda, eller delvis uppfyllda prestationsataganden férvantas

redovisas som intékt

Inom ett ar 1642

Efter ett ar 99

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Intakter fran avtal med kunder redovisas over tid i den period tjansterna utfors.

Avtalstillgangar bestar av upparbetad men ej fakturerad intakt dar koncernen har utfort delar eller hela
prestationsataganden men har annu inte fakturerat kunden. Avtalsskulder bestar av fakturerad men ej
upparbetad intakt dar kunden har betalat i forskott for prestationsataganden som koncernen annu inte

levererat i sin helhet.
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NOT 5 RORELSENS KOSTNADER

Kostnad for salda varor

2024 (9 man)

NOT 6 AVSKRIVNINGAR

Immateriella tillgangar

INTRODUKTION
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FINANSIELL RAPPORT

2024 (9 man)

Kostnader for varor och tjanster -11 305
Personalkostnader -2 044
Avskrivningar -288
Ovriga externa kostnader -754
Summa -14 391
Férséljiningskostnader

Personalkostnader -2
Ovriga externa kostnader -35
Summa -37
Administrationskostnader

Personalkostnader -485
Avskrivningar -46
Ovriga externa kostnader -288
Summa -820
Sammanstélining rérelsens kostnader enligt kostnadsslagsindelning

Kostnader for varor och tjanster -11 305
Personalkostnader -2 531
Avskrivningar -334
Ovriga externa kostnader -1 078
Summa -15 248

A ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Kostnad salda varor -13
Administrationskostnader -2
Summa -15
Materiella tillgangar

Kostnad salda varor -74
Administrationskostnader -5
Summa -78
Nyttjanderéttstillgangar

Kostnad salda varor -201
Administrationskostnader -39
Summa -241
NOT 7 ARVODE TILL REVISOR

Ernst & Young AB 2024 (9 man)
Revisionsuppdraget 7
Skatteradgivning 1
Ovriga tjanster 4
Summa 12

Med revisionsuppdrag avses revisorns arbete for den lagstadgade revisionen. Ovriga tjanster ar saddant som inte ingar i

revisionsuppdrag eller skatteradgivning.
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NOT 8 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2024 (9 man)
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FINANSIELL RAPPORT

Ersattningar till styrelseledamoter, koncernchefen och motsvarande befattningshavare i koncernledningen

Medelantal Varav Varav
Medelantalet anstallda anstallda kvinnor man
Moderforetaget - - -
Dotterforetagen 3 500 11 % 89 %
Totalt i koncernen 3 500 1 % 89 %

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare pa balansdagen

2024 (9 man)

Styrelseledamoter, 6 personer

Koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavare i koncernledningen, totalt 13 personer 15 %
Personalkostnader

Styrelse, koncernchef och bvriga ledande befattningshavare (samtliga koncernféretag totalt)

Loner och andra ersattningar 58
Sociala avgifter 16
Pensionskostnader 8
Ovriga personalkostnader 1
Summa 83
Ovriga anstéllda

Loner och andra ersattningar 1718
Sociala avgifter 477
Pensionskostnader 178
Ovriga personalkostnader 78
Summa 2 451
Totalt i koncernen 2534

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Grundion, )

styrelse- Rorlig Pensions- Ovrig
2024 (9 man) arvode ersattning kostnad ersattning Summa
Styrelsens ordférande, Ivano Sessa - < - - }
Styrelseledamot, Halvor Horten - - - - i
Styrelseledamot, Nicholas Bendt - ~ - - ,
Styrelseledamot, Bengt Maunsbach - - - - -
Styrelseledamot, Peter Condrup - - - - .
Styrelseledamot, Johan Halvardsson - ~ - - ,
Koncernchef, Johan Halvardsson 3,7 3,1 0,6 0,1 7,5
Ovriga ledande befattningshavare (12 personer) 26,6 12,4 6,3 1,4 46,7
Summa 30,4 15,5 6,9 1,6 54,2

Med rorlig ersattning avses tantiem eller annan liknande
beldéning som ar baserat pa resultat eller uppnaelse

av andra matbara mal. Med dvrig ersattning avses
tjanstebil. | 6vrigt atnjuter koncernchefen och évriga
ledande befattningshavare samma personalférmaner
som ovriga anstallda.

ERSATTNINGAR OCH VILLKOR FOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till koncernchefen och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning,
pensionsformaner samt dvriga formaner som tjanstebil.
Med andra ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstallande direktoren
utgor koncernledningen.

Koncernchefen har en uppsagningstid pa 6 manader
ifall uppsagningen ar fran koncernens sida och om

koncernchefen valjer att avsluta sin anstallning ar
uppsagningstiden 6 manader. Pensionsférmanen for
koncernchefen ar 15 % av pensionsgrundande lon.

For 6vriga ledande befattningshavare ar
uppsagningstiden fran koncernens sida mellan 3-12
manader och fran den anstalldas sida mellan 3-6
manader. Vid uppsagning fran koncernens sida pa
annan grund an den anstalldas avtalsbrott tillkommer

| vissa fall, utover I6nen under uppsagningstiden, ett
avgangsvederlag motsvarande 6-12 manaders I6n.
Pensionsformanen for ovriga ledande befattningshavare
ar mellan 15-30 % av pensionsgrundande 0n.

PENSIONER

Eledas pensionsataganden omfattas framst

av avgiftsbestamda planer. Utover dessa
pensionsplaner har koncernen aven formansbestamda
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pensionsataganden, ITP2-planer, som tryggas
gemom en forsakring i Alecta. Premien for den
formansbestamda planen ar individuellt beraknad

och ar bland annat beroende av I0n, tidigare intjanad
pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid.
Koncernens andel av inbetalda avgifter till ITP2-
planen i Alecta understiger 1 % av samtliga avgifter
som Alectas kunder betalar avseende ITP2-planen.
Koncernens forvantade avgifter for ITP2-forsakringar
tecknade i Alecta uppgar till 29 Mkr for nastkommande
rakenskapsar. Overskott respektive underskott i Alecta
framgar av den kollektiva konsolideringsnivan, beraknad
enligt Alectas forsakringstekniska antaganden vilka
skiljer sig fran vardering av formansbestamda planer
enligt IAS 19. Alectas kollektiva konsolideringsniva for

NOT 9 OVRIGA RORELSEINTAKTER

formansbestamda forsakringar uppgar till 162 procent
per den 31 december 2024. Enligt Alectas nuvarande
kollektiva konsolideringspolicy for formansbestamda
forsakringar kan nivan normalt variera mellan 125

och 170 procent. Vid 6verskott kan atgarder omfatta
premiereduktion och aterbaring, vid underskott kan
atgarder omfatta hogre pris for nyteckning och utékning
av befintliga féormaner.

Avseende koncernens avgiftsbestamda planer erlagger
koncernforetagen avgifter som faststallts enligt avtal.
Koncernens legala eller informella forpliktelse for dessa
planer ar begransad till dessa avgifter. Den kostnad som
redovisas i den aktuella perioden i samband med dessa
avgifter var 164 Mkr.

2024 (9 man)
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Avtalade framtida hyresintakter fran forvaltningsfastigheter 2024
Avtalade hyresintakter inom 1 ar 2
Avtalade hyresintakter mellan 1 och 2 ar 2
Avtalade hyresintakter mellan 2 och 3 ar 0
Avtalade hyresintakter mellan 3 och 4 ar -
Avtalade hyresintakter mellan 4 och 5 ar -
Summa 4

NOT 10 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2024 (9 man)

Transaktionskostnader vid forvarv av Eleda TopCo AB den 3 april 2024 -285
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar -1
Valutakursforluster -3
Summa -288

NOT 11 FINANSIELLA INTAKTER

2024 (9 man)

Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar
Rorelsens sidointakter

Erhallen forsakringsersattning

Erhallet offentligt stod

Vinst vid avyttring av nyttjanderattstillgangar
Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter
Valutakursvinster

Ovriga poster

Tillgangar och skulder obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet:

Summa

Koncernen har en nybyggd forvaltningsfastighet som hyrts ut fran februari 2022 till en extern part under ett
operationellt leasingavtal. Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas som évriga rorelseintakter.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Vardeforandring derivattillgangar 4
Summa redovisat i resultatet 4
Tillgangar och skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde:

Ranteintakter, finansiella anlaggningstillgangar 2
Ranteintakter, likvida medel 18
Ranteintakter, dvriga finansiella tillgangar 2
Summa ranteintakter enligt effektivrantemetod 22
Valutakursdifferenser, finansiella poster 38
Summa finansiella intakter 65
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NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER

2024 (9 man)

Avstamning av effektiv skattesats
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2024 (9 man)

Tillgangar och skulder obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet:

Vardeférandring derivattillgangar -480
Vardeforandring villkorade tillaggskopeskillingar -43
Summa redovisat i resultatet -524
Tillgangar och skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde:

Rantekostnader, skulder till kreditinstitut -785
Rantekostnader, leasingskulder -28
Rantekostnader, ovriga skulder -6
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -818
Summa finansiella kostnader -1 342

Resultat fore skatt -1 248
Skatt enligt gallande skattesats for koncernens moderforetag (20,6 %) 257
Skatteeffekt av:
Skillnad i lokal skattesats 1
Ej skattepliktiga intakter 1
Ej avdragsgilla kostnader -196
Schablonintakt pa periodiseringsfonder -4
Arets underskott for vilket ingen uppskjuten skattefordran redovisas -9
Ovrigt 2
Redovisad skatt 51
Effektiv skattesats 4.1 %

Koncernen har inga skatteposter som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.

UPPLYSNINGAR OM UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD | KONCERNEN

| nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

NOT 13 SKATT

Aktuell skatt 2024 (9 man)
Aktuell skatt pa arets resultat -157
Justeringar avseende tidigare ar 0
Summa aktuell skatt -157
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 200
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 8
Summa uppskjuten skatt 208
Redovisad skatt i resultatrakningen 51

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Identifie-

rade im-

materiella  Skatte-
Uppskjuten Obeskat- Successiv tillgangar massiga Nyttjande- )
skatteskuld (+) / tade vinst- vid underskotts- ratts- Leasing-Derivat- Ovriga
skattefordran (-) reserver avrakning forvarv avdrag tillgangar skulder avtal poster Summa
Ingaende redovisat varde i i i i i i i i
2024-04-01
Redovisat Over resultatet 11 -220 -8 37 -40 -36 2 -208
Rorelseforvarv 151 353 -4 156 -156 - -2 667
Omrakningseffekt -3 0 0 -1 1 - 0 -4
Utgaende redovisat varde 159 132 12 192 194 .36 1 455

2024-12-31

Koncernens obeskattade reserver bestar av periodiseringsfonder om 956 Mkr och ackumulerade

overavskrivningar om 92 Mkr.
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| ndgra av koncernens dotterbolag sker
beskattningen av entreprenadprojekt i enlighet

med fardigstallandemetoden varvid en uppskjuten
skatteeffekt redovisas for den temporara skillnaden.

Vid forvarvet av Eleda TopCo AB den 3 april 2024
redovisades en identifierad immateriell tillgang om

1 617 Mkr baserad pa det uppskattade verkliga vardet
for langfristiga och vasentliga kundkontrakt. Beraknad
nyttjandeperiod for tillgangen ar 7 ar. Vid forvarvet av
Sartor & Drange AS den 9 juli 2024 redovisades en
identifierad immateriell tillgang om 82 miljoner NOK
(82 Mkr) baserad pa det uppskattade verkliga vardet
for langfristiga och vasentliga kundkontrakt. Beraknad
nyttjandeperiod for tillgangen ar 5 ar.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Per balansdagen har koncernen outnyttjade
skattemassiga underskottsavdrag om 57 Mkr och har
redovisat en uppskjuten skattefordran om 12 Mkr for
underskottsavdrag som koncernen bedomer kunna
utnyttja. Underskottsavdragen ar inte tidsbegransade.

En del av koncernens rantekostnader under 2024
ar inte avdragna p.g.a. ranteavdragsbegransningen.
Koncernen kan inte vara saker att nagon del av det

kvarstaende avdraget om ca 770 Mkr kan utnyttjas inom

2025 eller senare och har darmed inte redovisat nagon
uppskjuten skattefordran for beloppet.

INTRODUKTION

NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

HALLBARHET

Marknads- och kund-

STYRNING

FINANSIELL RAPPORT

relaterade immateriella = Program-

Anskaffningsvérde Goodwill tillgangar varor Totalt
Per 1 april 2024 - - - -
Arets anskaffningar - - 2 2
Rorelseforvarv (se Not 35 Rorelseforvarv) 14 861 1 699 125 16 684
Ovriga forandringar 146 - - 146
Omrakningseffekt -10 -2 0 -12
Per 31 december 2024 14 997 1 697 126 16 820
Avskrivningar

Per 1 april 2024 - - - -
Arets avskrivningar - -1 060 -14 -1 074
Rorelseforvarv (se Not 35 Rorelseforvarv) - - -50 -50
Per 31 december 2024 - -1 060 -64 -1124
Utgaende redovisat varde per 31 december 2024 14 997 637 63 15 696
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Nedskrivningsprovning

Koncernen nedskrivningsprovar immateriella
anlaggningstillgangar med obestambar nyttjandeperiod
vilket utgors av goodwill. Goodwill fordelas till
kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter. Varje enhet eller grupper
av enheter som goodwill fordelats till motsvarar den
lagsta nivan i koncernen pa vilken respektive goodwill
overvakas i den interna styrningen, vilket for koncernen
utgors av s.k. Plattformsbolagen AKEAB, Mark &
Energibyggarna, Salboheds, JVAB, ONE Nordic,
Craftor, GVV, Anlegg Jst och Sartor & Drange.

Koncernens goodwill har uppstatt i samband med att
Eleda AB forvarvade sina dotterbolag under 2024. For
ytterligare information kring koncernens rorelseforvary,
se Not 35 Rorelseforvarv.

Per den 31 december fordelas goodwill pa féljande
grupper av kassagenererande enheter:

2024
AKEAB 2 929
Mark & Energibyggarna 1671
Salboheds 1703
JVAB 1 395
ONE Nordic 1914
Craftor 3772
GVV 499
Anlegg Ost 762
Sartor & Drange 351
Redovisat varde 14 997

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Nedskrivningsprovningen for koncernens goodwill
bestar i att beddma om enhetens atervinningsvarde

ar hogre an dess redovisade varde for respektive
kassagenererande enhet som goodwillen tillhor.
Atervinningsvardet har beraknats pa basis av enhetens

nyttjiandevarde, vilket utgor nuvardet av enhetens
forvantade framtida kassafloden utan hansyn till
eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering. Berakningen av nyttjandevardet har
baserats pa:

Mark &

Energi- Sal- ONE Anlegg Sartor &
2024 AKEAB byggarna boheds JVAB Nordic Craftor GVV st Drange
Diskonteringsfaktor fore skatt (%) 10,6 10,6 11,6 10,6 9,6 10,6 10,6 10,6 10,6
Prognos av kassafloden under 5 ; X . . . . . .
orognosperioden S ar S ar S ar S ar S ar S ar S ar S ar S ar
Extrapolering av kassafloden 20 20 20 20 1.0 20 20 20 20

darefter med en tillvaxt pa (%)

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar
prognostisering av framtida kassafloden fran rérelsen
inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer

och kostnader. De viktiga antaganden som driver
forvantade kassafloden under de narmaste fem aren
utgors av forvantad tillvaxt och [dnsamhet. Varden
har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat
pa och i enlighet med historiska erfarenheter samt
en extern marknadsanalys. Vid kanslighetstester

av redovisat varde i relation till nyttiandevarde har
antaganden om tillvaxt andrats med +/- 1 procentenhet
och EBITDA-marginal med +/- 1 procentenhet

samt diskonteringsfaktorn med +/- 1 procentenhet.
Berakningarna pavisar inget nedskrivningsbehov

och de indikerar inte att nagra rimligt majliga
forandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett
nedskrivningsbehov.
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NOT 15 FORVALTNINGSFASTIGHETER

2024 (9 man)

Ingaende anskaffningsvarde

INTRODUKTION

HALLBARHET

NOT 16 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

STYRNING

FINANSIELL RAPPORT

Anskaffat via forvarv 20
Utgaende anskaffningsvarde 20
Ingaende ackumulerade avskrivningar -
Anskaffat via forvarv -1
Arets avskrivningar 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2
Utgaende redovisat varde 18

En av koncernens fastigheter har i sin helhet
hyrts ut i februari 2022 och har klassificerats som
en forvaltningsfastighet. Verkligt varde for denna reparationer, underhall eller forbattringar.
forvaltningsfastighet uppskattas overstiga det
bokforda vardet. Det finns ingen begransning i ratten
att salja forvaltningsfastigheten eller att disponera Ovriga rorelseintakter.

hyresintakterna och ersattning vid avyttring. Eleda

A ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

har inga avtalsenliga forpliktelser att kopa, uppfora
eller exploatera en forvaltningsfastighet eller att utfora

Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter framgar i Not 9

Maskiner
Rorelse- och inven-
Anskaffningsvérde fastigheter tarier Totalt
Per 1 april 2024 - - -
Arets anskaffningar - 106 106
Anskaffat via forvarv 49 1150 1199
Forsaljningar/utrangeringar - =77 =77
Omklassificeringar/korrigeringar - 6 6
Omrakningseffekt -1 -12 -12
Per 31 december 2024 49 1172 1221
Avskrivningar
Per 1 april 2024 - - -
Arets avskrivningar -1 -77 -78
Anskaffat via forvarv -17 -767 -784
Forsaljningar/utrangeringar - 56 56
Omklassificeringar/korrigeringar - -5 -5
Omrakningseffekt 0 8 8
Per 31 december 2024 -18 -785 -803
Utgaende redovisat varde per 31 december 2024 30 387 418
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NOT 17 LEASINGAVTAL Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under aret hanforligt till
leasingverksamheter:

Koncernens vasentliga leasingavtal utgors i huvudsak fordon, maskiner och kontorsinventarier). | nedan tabell

av avtal avseende lokaler, personbilar samt andra presenteras koncernens utgaende balanser avseende Koncernen 2024 (9 man)

fordon, maskiner och kontorsinventarier. Eleda nyttjanderattstillgangar och leasingskulder samt Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 241

klassificerar sina leasingavtal i klasserna (i) fastigheter rorelserna under aret: Rantekostnader pa leasingskulder 28
Summa 269

och (ii) maskiner och inventarier (vilket utgors av

Nyttjanderattstillgangar

Eleda redovisar ett kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgaende till 256 Mkr for rakenskapsaret 2024. For en

Maskiner och Leasing-
Koncernen Fastigheter inventarier Totalt skuld |Optidsanalys av koncernens leasingskulder se Not 28 Finansiella risker.
Ingaende balans 1 april 2024 - - - -
Tilkommande avtal 28 379 407 387
Avtal i forvarvade bolag 209 565 774 774 NOT 18 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar -64 177 -241 -
Avslutade avtal 1 -24 -23 -37 2024
Omvarderingar av avtal 24 -29 -5 -5 Langfristiga lanefordringar 42
Rantekostnader , - i, 28 Hyres- och andra depositioner 2
Leasingavgifter - - - -256 Redovisat varde 44
Omrakningseffekt -1 -5 -6 -6
Utgaende balans 31 december 2024 197 709 906 885
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NOT 19 FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av koncernens finansiella tillgangar och skulder per 2024-12-31

Varderade till Varderade till Summa
upplupet verkligt varde redovisat Verkligt

Finansiella tillgangar anskaffningsvarde via resultatet varde varde
Finansiella anlaggningstillgangar 44 - 44 44
Kundfordringar 3 182 - 3182 3182
Likvida medel 1413 - 1413 1413
Summa 4 639 - 4 639 4 639
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 8 929 - 8 929 8 929
Skulder for villkorade tillaggskopeskillingar - 327 327 327
é\?ﬁ:ggg att forvarva innehav utan bestammande 67 i 67 67
Leasingskulder 885 - 885 885
Derivatskulder - 182 182 182
Leverantorsskulder 2228 - 2 228 2228
Summa 12 110 508 12 618 12 618

Tillgangarnas maximala kreditrisk utgors av
nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellen
ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stallda
sakerheter for de finansiella nettotillgangarna.

darmed anses det redovisade vardet for rantebarande

Koncernen har inga finansiella tillgangar eller skulder
som har kvittats i redovisningen eller som omfattas av
ett rattsligt bindande avtal om nettning.

vardet.
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RANTEBARANDE SKULDER
Foretagsledningens bedomning ar att en eventuell

omfinansiering av rantebarande lan skulle innebara
motsvarande lanevillkor som per balansdagen och

skulder vara en god approximation av det verkliga

INTRODUKTION

KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER

For kortfristiga fordringar och skulder, som till
exempel kundfordringar och leverantorsskulder samt
likvida medel, anses det redovisade vardet vara en
god approximation av det verkliga vardet. Saledes
klassificeras varderingen inte till nagon niva i verkligt
vardehierarkin.

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens finansiella anlaggningstillgangar bestar
av langfristiga lanefordringar samt hyres- och andra
depositioner. Det redovisade vardet anses vara en
god approximation av det verkliga vardet. Saledes
klassificeras varderingen inte till nagon niva i verkligt
vardehierarkin.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

HALLBARHET STYRNING FINANSIELL RAPPORT

vid Overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion
mellan marknadsaktorer. Nedan beskrivs finansiella
instrument varderade till verkligt varde utifran hur
klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika
nivaerna definieras enligt foljande:
Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva
marknader for identiska tillgangar eller skulder.
Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller
skulder an noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).
Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte
baseras pa observerbara marknadsdata (dvs.
icke observerbara indata).

Effekten av vardering av finansiella instrument till
verkligt varde redovisas via resultatrakning nar vardet

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten forandras.

skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

per 31 december 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivatinstrument - 182 - 182
Villkorade tillaggskopeskillingar - - 327 327
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DERIVATINSTRUMENT

Koncernen innehar fyra stycken swap-avtal for
rante- och valutasakring av rantebarande skulder.
Koncernens derivatinstrument varderas i enlighet
med den marknadsvardering den emitterande parten
har faststallt. Varderingen hanfors till niva 2 i verkligt
vardehierarkin.

SKULDER FOR VILLKORADE
TILLAGGSKOPESKILLINGAR

Skulder for tillaggskopeskillingar per balansdagen

avser forvarv genomforda under 2023-2024. Skulder
for tillaggskopeskillingar per den 2024-04-03 som

ingick i forvarvet av Eleda TopCo AB och som avsag
tidigare forvarv genomforda under 2022-2023 har

delvis betalats ut under rakenskapsaret 2024. Verkligt
varde har beraknats som nuvardet av det belopp som
forvantas betalas ut enligt respektive forvarvsavtal. De
villkorade tillaggskopeskillingarna per balansdagen ar
beroende pa resultatutvecklingen for verksamheter som
Eleda forvarvade i Norge under 2023-2024. VVarderingen
hanfors till niva 3 i verkligt vardehierarkin. Vasentliga
icke observerbara indata utgors av prognostiserad
EBITA for dessa forvarv. Se aven Not 35 Rorelseforvarv.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Under rakenskapsaret uppgick orealiserade forluster
for villkorade tillaggskopeskillingar till 25 Mkr. Dessa
belopp inkluderas som en del av finansiella kostnader
I koncernens rapport over resultatet.

Det verkliga vardet av det skuldforda beloppet for
tillaggskopeskillingar utvarderas regelbundet och
innehaller foretagsledningens bedémning om framtida
resultatutveckling for forvarvade bolag. Villkorade
kopeskillingar har nuvardesberaknats enligt en rantesats
som bedomts marknadsmassigt vid forvarvstillfallet.

Den kortfristiga delen av skuld for tillaggskopeskillingar
som ar rapporterad per balansdagen avser
resultatutvecklingen for aret 2024 for verksamheten

i Norge och har betalats fullt ut efter balansdagen.
Darmed presenteras ingen kanslighetsanalys for detta
belopp.

Den langfristiga delen av skuld for tillaggskopeskillingar
uppgick till 265 Mkr per balansdagen och ar beroende

pa resultatutvecklingen under 2025-2026 for den norska
verksamheten. En full utbetalning av tillaggskopeskilling
kraver en forbattring av verksamhetens resultat for 2025

INTRODUKTION HALLBARHET STYRNING FINANSIELL RAPPORT

och 2026, i bada fall jamfoért med verksamhetens
resultat for 2024. Mellan minimi- och maximaltrosklar

ar utbetalningen mellan 0-203 miljoner NOK (0-197 Mkr)
for resultatet 2025 och mellan 0-75 miljoner NOK

(0-73 Mkr) for resultatet 2026, och beraknas med

tilampning av en linjar skala. Ytterligare maximalt 46
miljoner NOK (45 Mkr) betalas ut 2025-2027 baserat
pa realiserade intakter fran ett specifikt
entreprenadprojekt i verksamheten.

AVSTAMNING FOR FINANSIELLA INSTRUMENT | NIVA 3
Vardeférandringen for finansiella instrument som aterfinns i niva 3 (villkorade tillaggskopeskillingar) presenteras

nedan:

Villkorade

Koncernen tillaggskopeskillingar

Ingaende redovisat viarde 2024-04-01 -

Anskaffat via forvarv 315
Villkorade tillaggskopeskillingar vid forvarv genomférda under aret 173
Utbetalningar -194
Vardeforandring i resultatet 39
Omrakningseffekt -6
Utgaende redovisat varde 2024-12-31 327
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NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
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2024

Forutbetald forsakring

Forutbetalda kostnader i entreprenadprojekt

Forutbetalda forvarvskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna rabatter pa inkdp
Ovriga upplupna intakter

17
94

20
22
12

NOT 20 VARULAGER

2024
Ravaror, tillsatsmaterial och forndodenheter 31
Fardiga varor och handelsvaror 28
Redovisat varde 59
NOT 21 OVRIGA FORDRINGAR

2024
Momsfordran 117
Avrakning for skatter och avgifter (skattekonto) 28
Ovriga poster 64
Redovisat varde 208

A

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Redovisat varde

NOT 23 LIKVIDA MEDEL

170

2024

Banktillgodohavande

1413

Redovisat varde

1413
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Organisa-
. Foretag Huvudsaklig aktivitet tionsnr Sate 2024
NOT 24 KONCERNFORETAG ONE Nordic Konsult AB Tekniska tjanster 556955-6524 Malmo 100 %
ONE Nordic Hydro AB Service och underhall 559209-0574 Malmo 100 %
Moderforetagets, Eleda AB, innehav i direkta och indirekta dotterforetag som omfattas av ONE Nordic PS AB Service och underhall 559318-2578 Malmo 100 %
koncernredovisningen framgar av nedanstaende tabell: ONE Nordic Finland Oy Mattekniska tjanster 3298153-6 Helsingfors 100 %
Tectel i Vindeln AB Entreprenad, service och underhall 556444-0906 Vindeln 53 %
Organisa- Hagstrom i Nas AB Service och underhall 556377-1376  Vansbro 100 %
Foretag Huvudsaklig aktivitet tionsnr Sate 202"4 Craftor AB Anlaggningsentreprenad 556472-1164 Sollentuna 100 %
Eleda AB Moderforetag 5594575234 Stockholm  ratag e e Anlaggningsentreprenad 556910-2428  Goteborg 100 %
Eleda PoolCo 1 AB Agarforvaltning 559469-9604  Stockholm 99 % Westcoast Concrete AB Anlaggningsentreprenad 559247-2715 Géteborg 100 %
Eleda PoolCo 2 AB @ ,?\garférvaltning 559469-9612  Stockholm 99 % Fasab Mark AB Anlaggningsentreprenad 556574-7283 Hassleholm 100 %
Eleda Group AB © ,?\garfbrvaltning 559457-5242  Stockholm 67 % Gatu och Vag Vast AB Anlaggningsentreprenad 556650-6845 Goteborg 100 %
Eleda Holding 1 AB Agarforvaltning 559457-5259  Stockholm 100 % Dalarnas Infraentreprenad AB Anlaggningsentreprenad 556320-7546 Borlange 100 %
Eleda Holding 2 AB ,?\garférvaltning 559457-5218  Stockholm 100 % Infra Supply Sweden AB Partihandel med byggmaterial 559129-8038 Borlange 100 %
Eleda Management AB Agarforvaltning 559457-5226  Stockholm 100 % K3-Elprojektering AB Tekniska tjanster 556590-1815 Goteborg 100 %
Salboheds-akeab AB @ ,?\méggningsentreprenad 556886-7096  Angelholm 100 % Svensk Vattenbilningsteknik AB Tekniska tjanster 556677-1647 Vetlanda 100 %
Eled‘f‘_ Bid.Co AB Agarforvaltning 559248-8109  Stockholm 100 % Betongteknik Vast AB Anlaggningsentreprenad 559094-7163 Orust 100 %
éﬂ![?eggrnelﬂgd&i Kabel Anlaggningsentreprenad SRR e 100 % Almby Fntreprenad AB | Anl:a:lggn?ngsentreprenad 556146-5336 Almhl.J.It 100 %
Malmé AB © AB Nasum Betonghaltagning Anlaggningsentreprenad 556635-8601 Bromoalla 60 %
Akeab Infra AB Anlaggningsentreprenad 559361-6997 Malmd 100 % Elgssisllghegls;tx%ckling i Fastighetsférvaltning 559222-3845 Almhult 100 %
Mark & Energibyggarna i Goteborg AB Anlaggningsentreprenad 556215-3865 (Goteborg 100 % Vastkustens Brygg & Transport AB Sidentreprenad och -tjanster 556834-8014  Tiom 100 %
Mark & Energibyggarna Infra AB  Anlaggningsentreprenad 556904-3051 Goteborg 100 % Mattsson Fastighetsforvaltning i
Xﬁg;;ﬁﬁgz AB Anlaggningsentreprenad 556657-0502 Goteborg 100 % Ronnang AB Sjoentreprenad och -fanster 056928-5728  Tjom 1007
S [BieE o o G Construct AB Anlaggningsentreprenad 556921-8471 Enkoping 100 %
Anléggning AB Anlaggningsentreprenad 556626-9675 Kungsbacka 100 % Mats Wahlin AB Anlaggningsentreprenad 556187-8777 Stockholm 100 %
Axeda Entreprenad AB Anlaggningsentreprenad 556663-0330 Gullspang 100 % Eleda International AB Agarférvaltning 559405-5153  Stockholm 100 %
ial?Ohe.dS BY_QQ & e . 556687-6537 Sala 100 % Eleda Norge AS Agairfbrv.altning 929 375424 Oslo 100 %
nlaggningstjanst AB Anlegg @st Entreprengr AS Anlaggningsentreprenad 911 866 773  Alvdal 100 %
Palms Sprangtjanst AB Sprangning och schaktning 556376-7499 Vasteras 100 % Gjermundshaug Anlegg AS Anléggningsentreprenad 895711942  Alvdal 100 %
Trigo Métteknik AB Matning och geodes:i 559174-9691  Vasteras 100 % Sartor & Drange AS Anliggningsentreprenad 957 213219  Straume 100 %
Salboheds Oy Anlaggningsentreprenad 3324264-7 Helsingfors 100 % Agva Power i Géteborg AB Tekniska tjanster 556711-9960 Géteborg 100 %
Precast North AB Partihandel med byggmaterial 559510-0842 Vasteras 100 % MBR Mark & Bygg Resursen AB Anléaggningsentreprenad 556540-2871 Varmdo 100 %
Jarfalla VA- & Byggentreprenad AB  Anlaggningsentreprenad 556428-5822 Jarfalla 100 % Arctic Infra AB Anlaggningsentreprenad 559046-5315 Gallivare 55 9%,
JVAB Infra AB Anlaggningsentreprenad 559261-3201  Jarfalla 100 % RockCon AB Anléggningsentreprenad 556875-8147  Alvsbyn 100 %
Eleda Manten AB Service och underhall 559075-5897 Malmo 91 %
ONE NOl'diC HOldIng AB Agarforvaltnlng 556841 _7397 StOCkhO|m 100 % (1) Eleda AB innehar 98,91 % av aktier och 99,89 % av roster. Aktieslag A som Eleda AB ager har dock i praktiken ingen utdelnings- eller likvidationspreferens.
ONE Nordic AB Service, underhall och entreprenad  556075-7287  Malmo 100 o[RS oGl o e o S AT
Lapplands Elnat i Jokkmokk AB  Entreprenad, service och underhall 556940-0251 Jokkmokk 93 % (4) Bolaget har en filial i Finland: Salboheds-akeab AB, filial i Finland (3489882-4 med Ste i Esbo).

(5) Bolaget har en filial i Danmark: Akeab, filial af Anlaggning & Kabel Entreprenad i Malmo AB (43274686 med Sate i Taastrup).
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NOT 25 INTRESSEBOLAG

Eledas dotterbolag One Nordic AB forvarvade

i juni 2024 30 % av aktierna i Kraftringen Service AB
(556511-6398 med sate i Lund), med option att forvarva
resterande 70 % senast 2026. Foretaget som utfor
entreprenad och service inom elnat i sddra Sverige
hade en omsattning om 635 Mkr och ca 200 anstallda

under helaret 2024. Bolaget inkluderas i

med kapitalandelsmetoden.

under juni-december 2024

koncernredovisningen som ett intresseforetag i enlighet

Sammanfattad finansiell information for intressebolaget

NOT 26 EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL

INTRODUKTION

HALLBARHET

STYRNING

Per den 31 december 2024 omfattar det registrerade aktiekapitalet ett aktieslag:

FINANSIELL RAPPORT

Typ av aktie

Rostvarde

Kvotvarde 31 december 2024 (kr)
Aktiekapital (kr)

Ingaende antal aktier 15 november 2023

Okning via kvittnings-/nyemission

Stamaktie

1

0,0000557
35 668

640 662 166

Utgaende antal aktier 31 december 2024

Samtliga aktier ar fullt betalda och inga aktier ar reserverade for dverlatelse.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

640 662 166

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av kapital tillskjutet i form av 6verkursfond och ovillkorat aktieagartillskott i moderforetaget

samt den delen av oOvrigt tillskjutet kapital i dotterforetagen som ar hanforlig till moderféretagets aktieagare.

Ovrigt tillskjutet kapital

2024

Juni-dec
Rapport over resultat 2024
Nettoomsattning 352
Resultat fore skatt -1
Resultat efter skatt -1
Totalresultat -1
Eledas andel av resultat 0
Avskrivning av negativ goodwill 4
Resultat fran intressebolag 4
Rapport over finansiell stallning 31 dec 2024
Anlaggningstillgangar 14
Omsattningstillgangar 202
Kortfristiga skulder -154
Eget kapital 62
Eledas andel av eget kapital 19
Goodwill -
Andelar i intressebolag 19

Overkursfond och ovillkorat aktieagartillskott i moderforetaget
Ovrigt tillskjutet kapital i dotterféretagen, hanférlig till moderféretagets aktieagare

6 444
291

Intressebolaget hade inga vasentliga eventualforpliktelser pa balansdagen.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Totalt

6 153
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NOT 27 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Langfristiga skulder 2024
Avbetalningsskulder till kreditinstitut 143
Ovriga skulder till kreditinstitut 9132
Avgar:

Laneupptagningskostnader * -356
Redovisat varde 8 919

* Laneupptagningskostnader amorteras over lanetiden. | balansrakningen presenteras skulder till kreditinstitut netto av de oamorterade laneupptagningskostnaderna.

Kortfristiga skulder 2024
Avbetalningsskulder till kreditinstitut 10
Redovisat varde 10

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

INTRODUKTION

NOT 28 FINANSIELLA RISKER

Eleda har dvergripande en Iag riskprofil. Féretagets
resultat och kassaflode paverkas dock bade av
forandringar i omvarlden och av foretagets eget
agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggora
och analysera de risker som foretaget moter samt, att sa
langt det ar majligt, forebygga och begransa eventuella
negativa effekter.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags
finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (ranterisk,
valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk

och refinansieringsrisk. Det ar styrelsen som har det
overgripande ansvaret for koncernens riskarbete,
inklusive finansiella risker. Riskarbetet omfattar att
identifiera, bedoma och vardera de risker som koncernen
stalls infor. Prioritet Iaggs pa de risker som vid en samlad
beddmning avseende mojlig paverkan, sannolikhet och
konsekvens, bedoms kunna ge mest negativ effekt for
koncernen. Koncernens overgripande malsattning for
finansiella risker ar att sakerstalla kort- och langsiktig
kapitalférsorjning, uppna en langsiktig och stabil
kapitalstruktur med granulerad forfallostruktur samt
uppna lag riskexponering.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett
finansiellt instrument inte kan fullgora sin skyldighet och
darigenom fororsaka koncernen en finansiell forlust.

HALLBARHET STYRNING FINANSIELL RAPPORT

Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom
fordringar pa kunder samt vid placering av likvida medel
och overskottslikviditet. Koncernen utvarderar vid varje
rapporteringstillfalle befintliga fordringars kreditrisk

och med beaktande av framatblickande faktorer och

en bedomning gors ifall en reservering for forvantade
kreditforluster ar nodvandig.

Nedan visas de finansiella tillgangar koncernen

har reserverat forvantade kreditforluster for. Utover
nedanstaende tillgangar bevakar koncernen
reserveringsbehov aven for andra finansiella instrument.
| de fall beloppen inte beddms vara ovasentliga sker en
reservering for forvantade kreditforluster aven for dessa
finansiella instrument.

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgangar (férenklad
metod for kreditriskreserv)

For koncernen finns kreditrisk framst i kundfordringar
och avtalstillgangar och Eledas malsattning ar att ha en
kontinuerlig uppfoljning av denna kreditrisk. Koncernens
kunder utgors till dvervagande del av storre foretag eller
aktorer inom offentlig sektor. Eleda efterstravar en lag
kreditrisk genom att inga affarer med motparter med hog
kreditvardighet, vilket generellt anses foreligga bland
kunder inom offentlig sektor. Koncernen har faststallda
riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter och
tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund och
att kreditrisken vid behov och om mgjligt minskas genom

74



exempelvis forskottsbetalning, garantier eller annan
kreditforstarkning. Betalningsvillkoren uppgar normait
till 30-45 dagar beroende pa motpart. De historiska
kreditforlusterna uppgar till ett ringa belopp i forhallande
till koncernens omsattning.

Koncernen tillampar den forenklade metoden

for redovisning av forvantade kreditforluster for
kundfordringar samt avtalstillgangar. Detta innebar att
forvantade kreditforluster reserveras for aterstaende
|6ptid, vilken forvantas understiga ett ar for samtliga
fordringar. Koncernens kunder delas in tva grupper;
kunder inom offentlig sektor samt foretagskunder inom
privat sektor. Kunderna inom respektive grupp bedoms
ha likartad riskprofil, varfor kreditrisken initialt bedoms
kollektivt for samtliga kunder i respektive grupp. | det fall
det forekommer enskilda storre fordringar som ar mer

an 30 dagar forfallna till betalning eller dar kreditrisken
bedoms vasentlig, bedoms kreditreserveringen for
dessa fordringar per motpart. Eleda tillampar en
kreditratingbaserad metod for kunder inom offentlig
sektor, och en metod baserad pa historisk forlustandel
for foretagskunder inom privat sektor. Bada metoderna
tillampas i kombination med annan kand information
och framatblickande faktorer inklusive information om
enskilda kunder och ledningens bedémning av paverkan
fran branschens konjunktur.

Koncernen har definierat fallissemang som da betalning
av fordran ar 90 dagar forsenad eller mer, eller om andra
faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger.
Koncernen skriver bort en fordran nar det inte langre
finns nagon forvantan pa att erhalla betalning och da
aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.

Aldersanalys, kundfordringar 2024
Ej forfallna kundfordringar 2443
Forfallna kundfordringar:

1-30 dagar 391
31-60 dagar 67
61-90 dagar 51
91-120 dagar 30
>120 dagar 200
Summa 3182
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Kreditkvaliteten pa fordringar som inte ar forfallna mer
an 30 dagar beddms vara god, baserat pa historiskt
laga kundférluster och beaktande framatriktade faktorer.
Vardet pa bortskrivna fordringar som fortfarande

ar under atgarder for atervinning ar inte vasentligt.
Fordringar som pa balansdagen var forfallna dver

120 dagar avser i huvudsak uppfort arbete i nagra

HALLBARHET

STYRNING FINANSIELL RAPPORT

storre entreprenader dar kunderna har bestridit nagra
fakturor. Kunderna har samtidigt fortsatt att bestalla
andra tjanster och har betalat dessa i tid. Diskussioner
med kunderna pagar for narvarande angaende utfort
arbete och nya bestallningar. Eleda gor bedomningen
att det inte finns nagot behov for nedskrivning av dessa
fordringar.

Forvantade kundforluster for kundfordringar och avtalstillgangar

(enligt forenklad metod)

2024 (9 man)

Ingaende redovisat varde

Reserveringar vid forvarv 87
Nya reserveringar 21
Konstaterade kreditforluster -31
Aterforing av tidigare ars reserveringar -3
Utgaende redovisat varde 74

LIKVIDA MEDEL

Koncernens kreditrisk uppstar ocksa fran placering
av likvida medel och overskottslikviditet. Eledas
malsattning ar att ha en kontinuerlig uppfoljning av
kreditrisk hanforligt till placeringar. For placeringar pa
bankkonton sa ar malsattningen att motparten ska ha
en kreditvardighet om minst A- (S&P).

RESERVERING FOR FORVANTADE KREDITFORLUSTER
(GENERELL METOD)

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering
for forvantade kreditforluster enligt den generella
metoden utgors av likvida medel. Eleda tillampar en

ratingbaserad metod i kombination med annan kand
information och framatblickande faktorer for bedémning
av forvantade kreditforluster. Koncernen har definierat
fallissemang som da betalning av fordran ar 90 dagar
forsenad eller mer, eller om andra faktorer indikerar
att betalningsinstallelse foreligger. Vasentlig 6kning av
kreditrisk har per balansdagen inte bedomts foreligga
for nagon fordran. Sadan beddémning baseras pa om
betalning ar 30 dagar forsenade eller mer, eller om
vasentlig forsamring av rating sker, medférande en
rating understigande investment grade. Reserveringen
for forvantade kreditforluster understiger 0,01 Mkr.
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KREDITRISKEXPONERING

Koncernens kundfordringar och avtalstillgangar ar
spridda pa flertalet olika kunder, och det foreligger
inte nagon betydande kreditriskkoncentration till

enstaka motparter. Nedan anges foretagets betydande
kreditriskkoncentrationer avseende tillgangar som
omfattas av reservering for forvantade kreditforluster.

Forenklad Generell
Kreditriskexponering (brutto) per 2024-12-31 modell modell*
Kundfordringar

och avtals- Likvida
Kreditriskbetyg tillgangar medel Totalt
Offentlig sektor - bedomd kreditriskbetyg AA 2 328 - 2 328
Privata foretag - ej specifierat kreditriskbetyg 2905 1413 4318
Summa 5233 1413 6 646

* Koncernens tillgadngar har bedomts vara i stadie 1, det vill saga, det har inte skett nagon vasentlig dkning av kreditrisk..

MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadspriser.
Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som
paverkar koncernen utgors framst av rante- och valuta-
risker. Koncernen innehar fa poster med exponeringar
mot annan prisrisk, exempelvis aktieprisrisk.

Rénte- och valutarisk

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor. Malsattningen
ar att inte vara utsatt for framtida fluktuationer i rante-
forandringar som paverkar koncernens kassafléde och
resultat i en storre omfattning an vad Eleda klarar av.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rante-
bindningstiden. Koncernen ar framst utsatt for ranterisk
avseende koncernens lan till kreditinstitut. Koncernens
upplaning sker normalt sett till rorlig ranta plus en fast-
stalld marginal.

Per balansdagen ar 5 858 Mkr av koncernens upplaning
sakrat mot forandringar i rorlig ranta samt forandringar

i valutakurs SEK/EUR genom fyra stycken swap-avtal.
Derivaten har avtalats med institut som har "investment
rating” varvid kreditexponeringen mot institutionerna
anses begransad. Vardet pa swap-avtalen forandras vid
forandringar i marknadsrantor och valutakurser samt i
takt med att Ioptiden minskar. Det verkliga och redovi-
sade vardet av derivaten uppgick vid arets slut till -182
Mkr. Samtliga vardeforandringar avseende derivat redo-
visas i koncernens rapport over resultat.

INTRODUKTION

HALLBARHET

STYRNING FINANSIELL RAPPORT

Marginalnivan i koncernens lan till kreditinstitut ar bero-
ende pa nivan av koncernens skuldsattning i forhallande
till EBITDA. Marginalnivan kan andras kvartalsvis, med
borjan i april 2025, och kan som lagst vara 0,50 procent-
enheter lagre an per balansdagen, men kan inte under
det nuvarande laneavtalet vara hogre an vad nivan var
per balansdagen.

Givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns
per balansdagen, far en ranteuppgang/nedgang pa
0,50 procentenheter pa balansdagen en paverkan pa
rantenetto fore skatt pa 46 Mkr och en paverkan pa
eget kapital efter skatt pa 37 Mkr, exklusive effekt fran
derivatavtal.

| nedan tabell specificeras villkoren och aterbetalnings-
tidpunkterna for koncernens rantebarande skulder:

Redovisat varde
Medelranta pa

Rantebarande skulder Valuta Forfall balansdagen (*) 2024
Avbetalningsskulder till kreditinstitut SEK, NOK  2025-2029 5,8 % 153
Checkrakningskredit (300 Mkr) SEK 2030 6,2 % -
Term Loan B (765 miljoner EUR) EUR 2031 6,7 % 8 787
Delayed Draw Term Loan-facilitet (153 miljoner EUR) EUR 2031 6,7 % 345
Rullande kreditfacilitet (123,9 miljoner EUR) EUR 2030 6,2 % -
Summa 9 285

(*) Exklusive effekt fran derivatavtal.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller

framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandring i utlandska

valutakurser. Valutarisker aterfinns i omrakningen

av utlandska verksamheters tillgangar och skulder

till moderforetagets funktionella valuta, sa kallad
omrakningsexponering. Eleda har under rakenskapsaret
bedrivit sin verksamhet framst i Sverige och Norge,

med intakts- och kostnadsbas i lokal valuta. Viss del

av forsaljning och materialinkop i nagra dotterbolag

har dock skett i annan an lokal valuta, framst i danska
kronor och euro. Forsaljning i utlandsk valuta har under
rakenskapsaret varit ca 5 procent av koncernens totala
forsaljning, och inkop i utlandsk valuta har varit ca 8
procent av koncernens totala inkop. Exponeringen for
valutarisk anses darfor vara begransad pa koncernniva.
Ytterligare har stdrre inkommande och utgaende
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betalningsposter i utlandsk valuta under aret sakrats
med derivatinstrument.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter

att fullgora forpliktelser som sammanhanger med
finansiella skulder som regleras med kontanter
eller annan finansiell tillgang. Foretaget hanterar
likviditetsrisken genom kontinuerlig uppfoljning
av verksamheten samt genom att uppratthalla en
koncernkontostruktur som sakerstaller bolagens

kreditbehov. Bolaget prognostiserar I6pande framtida
kassafloden utifran olika scenarion for att sakerstalla att
finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver
vilka ar omedelbart tillgangliga. Koncernens verksamhet
ar i allt vasentligt finansierad via langfristiga bullet-lan.
Nedan sammanfattas koncernens likviditetsreserv pa
balansdagen, bestaende av likvida medel samt de egj
utnyttjade kreditfaciliteter.

Valuta Totalt, Mkr Utnyttjad, Mkr Likviditetsreserv
Likvida medel 1413
Checkrakningskredit (300 Mkr) SEK 300 - 300
Delayed Draw Term Loan-facilitet (153 miljoner EUR) EUR 1757 345 1413
Rullande kreditfacilitet (123,9 miljoner EUR) EUR 1423 - 1423
Summa 4 549
Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan
rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella kravas.

skulder framgar av tabellen till hdger. Finansiella
instrument med rorlig ranta har beraknats med den
ranta som forelag pa balansdagen. Skulder har
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Loptidsanalys, koncernen <6 man 6-12 man 2-3 ar 4-5 ar >5 ar Totalt
Avbetalningsskulder till kreditinstitut 10 9 113 35 9 176
Ovriga skulder till kreditinstitut 306 306 1224 1224 9 946 13 005
Leasingskulder 179 216 484 184 28 1 090
Villkorade tillaggskopeskillingar 65 - 313 - - 377
Atag__ande att ervérva innehav utan i i 86 i i 86
bestammande inflytande
Derivatavtal 20 - 162 - - 182
Leverantorsskulder 2 206 13 10 - - 2229
Summa 2785 543 2 391 1443 9 982 17 144

REFINANSIERINGSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering
for forvarv eller utveckling inte kan behallas, forlangas,
utdkas, refinansieras eller att sadan finansiering
endast kan ske pa villkor som ar oférmanliga for
bolaget. Behovet av refinansiering ses regelbundet
over av foretaget och styrelsen for att sakerstalla
finansiering av foretagets expansion och investeringar.
Malsattningen ar att sakerstalla att koncernen I6pande
har tillgang till extern upplaning utan att kostnaden

for upplaningen dkar vasentligt. Refinansieringsrisken
minskas genom att strukturerat och i god tid starta
refinansieringsprocessen. For storre lan pabdrjas
processen senast 9 manader fore forfallodagen.
Foretaget uppratthaller dessutom en kontinuerlig dialog
med flera kreditgivare.

KAPITALHANTERING

Kapital definieras som eget kapital och avser det egna
kapitalet hanforligt till andelarna i moderbolaget. Eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare uppgick
ar 2024 till 5 436 Mkr. Eledas mal for forvaltning av
kapital ar att sakerstalla koncernens formaga att
fortsatta sin verksamhet med finansiell stabilitet.
Koncernens soliditet (totalt eget kapital dividerat med
balansomslutningen) uppgick vid utgangen av 2024

till 33,8 procent.

| koncernens finansieringsavtal finns finansiella
lanevillkor som koncernen skall uppfylla kvartalsvis.
Koncernen har efterlevt samtliga villkor i sina
finansieringsavtal.



NOT 29 AVSATTNINGAR

2024 (9 man)

Per 1 april 2024

NOT 31 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
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2024
Upplupna Iéner och semesterloner 395
Upplupna sociala avgifter 157
Upplupna rantekostnader 3
Upplupna kostnader i entreprenadprojekt 165
Ovriga poster 11
Redovisat varde 734

NOT 32 KASSAFLODESANALYS

Justeringar for skillnader mellan resultat fore skatt och nettokassaflode

2024 (9 man)

Upptagna via forvarv 25
Tillkommande avsattningar 3
Utnyttjat under aret -1
Aterférda outnyttjade belopp -7
Per 31 december 20
Avsattningar avser huvudsakligen garantiataganden i koncernens entreprenadprojekt. Den kortfristiga delen av
avsattningar uppgar till 9 Mkr.
NOT 30 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2024
Momsskuld 108
Personalskatt 134
Skulder till anstallda 23
Ovriga poster 18
Redovisat varde 283
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Avskrivningar
Utrangeringar

Forandringar i avsattningar

Finansiella intakter:

Orealiserade valutakursvinster

Finansiella kostnader:

Orealiserade valutakursforluster
Orealiserade derivatforluster

Vardeforandring villkorade tillaggskopeskillingar

Diskonteringseffekt, atagande att férvarva innehav utan bestammande inflytande

Ej kassaflodespaverkande rantekostnader

Betalda laneupptagningskostnader

1394

Summa

1633
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FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflodespaverkande forandringar Koncernen &r fran tid till annan inblandad i olika koncernen, med utgangspunkt fran information som
Kassafloden processer och juridiska forfaranden som har uppstatt for narvarande finns tillganglig, att dessa inte kommer
fran Rorelse- Nya avbetal- Nya den dagli P " heten. D sk it ha né betvdand tiv effekt pa k
2024-04-01 finansiering  forvarv ningsavtal leasingavtal Ovrigt" 2024-12-31 genom den dagliga affarsverksamheten. Dessa anspra att ha nagon betydande negativ effekt pa koncernens
e ) 2 280 6 666 21 ] .38 8 929 relaterar till, men ar inte begransade till, koncernens finansiella resultat.
Leasingskulder _ 256 774 _ 387 20 885 affarspraxis, personalfragor och skattefragor. Vad
S SRR ) 2 024 7 440 21 387 58 9814 galler fragor som inte kraver nagra avsattningar anser

hanforliga till finansie-
ringsverksamheten

* Bestar av laneupptagningskostnader avseende skulder till kreditinstitut som amorteras éver lanetiden samt en omrakningseffekt pa valutalan. For leasingskulder bestar
posten av rantekostnader, effekten av avtal som avslutats i fortid eller omvarderats samt valutaomrakningseffekten.

NOT 33 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER NOT 34 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Stallda sakerheter for egna skulder till kreditinstitut 2024 En forteckning av koncernens dotterféretag, vilka Koncernen koper verksamhetsrelaterade transport-
Aktier i koncernforetag 8 588 dven ar foretag som ar narstaende till moderforetaget, och underentreprendrtjanster fran och saljer vissa
Tillgangar med aganderattsforbehall 1059 anges i Not 24 Koncernforetag. Alla transaktioner verksamhetsrelaterade tjanster till Infrastructure
Summa 9 647 mellan Eleda AB och dess dotterforetag har eliminerats Logistics AB-koncern samt till Powermont AB dar
| koncernredovisningen. Ytterligare information om Eledakoncernens tva ledande befattningshavare har
Aktier i dotterbolag ar pantsatta som sakerhet for Tillgangar med aganderattsforbehall bestar av det moderforetagets transaktioner med dotterforetag betydande inflytande. Dessa inkOp och forsaljningar
koncernens lanefaciliteter som flera koncernféretag bokforda vardet av materiella tillgangar som har skaffats aterfinns i moderforetagets Not 6 Transaktioner med bedoms ha skett till marknadsmassiga villkor.
har gemensamt gatt i borgen for. Per 2024-12-31 hade genom avbetalningsavtal samt det bokforda vardet av narstaende.
koncernen lanat 9 132 Mkr under dessa lanefaciliteter. nyttjanderattstillgangar (materiella tillgangar som har
hyrts genom leasingavtal). Infrastructure Logistics AB-koncern 2024 (9 méan)
Forsaljning av tjanster 3
InkOp av tjanster 138
Eventualférplikt?lser 2024 Fordran pa balansdagen 0
Bankgarantier for entreprenad 314 .
Skuld pa balansdagen 65
Summa 314
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Powermont AB

2024 (9 man)

Forsaljning av tjanster
InkOp av tjanster
Fordran pa balansdagen
Skuld pa balansdagen

Koncernen koper verksamhetsrelaterade underentre-
prendrtjanster fran ett bolag dar en ledande befattnings-
havare har betydande inflytande. Dessa inkop bedoms
ha skett till marknadsmassiga villkor och var under
rakenskapsaret totalt 2 Mkr.

Koncernen koper verksamhetsrelaterade profilprodukter
fran ett bolag dar koncernens tre ledande befattnings-
havare har betydande inflytande. Dessa inkop bedoms
ha skett till marknadsmassiga villkor och var under
rakenskapsaret totalt 7 Mkr.

Nagra av koncernens ledande befattningshavare
kontrollerar eller har betydande inflytande i lokala

ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

A

1

2
0
1

fastighetsbolag som hyr ut vissa verksamhetslokaler till
nagra av koncernens dotterforetag. Dessa hyresavtal
bedoms inneha marknadsmassiga villkor och de totala
hyreskostnaderna till dessa bolag under rakenskapsaret
var 5 Mkr.

Koncernen har inte haft nagra andra vasentliga
narstaendetransaktioner med koncernens ledande
befattningshavare eller foretag som de kontrollerar eller
dar de har betydande inflytande.

For information om ersattningar till ledande
befattningshavare, se Not 8 Anstallda och
personalkostnader.
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Enligt Eledas strategi ar ambitionen att den organiska tillvaxten kompletteras med forvarv av dels storre bolag

som bildar en egen plattform, dels av mindre bolag som konsolideras in i befintliga plattformar. Nedan presenteras

information om de rorelseférvarven som genomfordes under 2024.

FORVARV UNDER 2024

Antal Omsattning
Syfte med medarbetare helarsbasis Forvarvs- Kapital- och
Foretag Verksamhet forvarv 2024 2024, Mkr tidpunkt rostandel
Eleda TopCo AB Anlaggnings-, entreprenad- Skapande 3 287 20 300 2024-04-03 100 %
och servicetjanster inom av koncern
infrastruktur
Sartor & Drange AS  Anlaggningsentreprenad Geografisk 210 855 2024-07-09 100 %
expansion
Turtrans AB Anlaggningsentreprenad Bredare 3 17 2024-10-01 100 %
tjansteutbud
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FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARYV 2024 Emitterade aktier i Eleda PoolCo 1 AB och Eleda PoolCo

Ovriga 2 AB samt de avtalade villkorade tillaggskopeskillingar

overforda ersattningen och det verkliga vardet av de
forvarvade nettotillgangarna. Goodwill avser i huvudsak

Foérvérvade nettotillgangar vid férvérvstidpunkten Eleda TopCo AB geno::;gfdr; 2024 Totalt har varderats till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. personresurser och narvaro pa den respektive lokala
Immateriella tillgangar 1 692 82 1774 De avtalade villkorade tillaggskopeskillingar ar hanforliga marknaden, andra immateriella tillgangar som inte
Materiella anldggningstillgangar 296 137 433 till resultatutvecklingen i de forvarvade bolagen under uppfyller villkoren for separat redovisning samt nagra
Nyttjianderattstillgangar 633 141 774 aren 2024-2026, med vissa minimikrav for det arliga forvantade synergieffekter mellan verksamheter.
Finansiella anlaggningstillgangar 36 0 36 resultatet. Maximalt uppgick de avtalade villkorliga Goodwillen forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill.
Uppskjuten skattefordran - - 0 tillaggskopeskillingar till 210 Mkr vid forvarvstidpunkten.

Varulager 35 5 40 Transaktionskostnader relaterade till forvarven under
Kundfordringar 2 404 142 2 546 Vid forvarvet av Eleda TopCo AB och Sartor & Drange aret uppgick till 293 Mkr. Transaktionskostnaderna
Upparbetade men ej fakturerade intakter 1655 212 1 867 AS redovisades identifierade immateriella tillgangar redovisades som en kostnad i resultatrakningen under
Ovriga fordringar 394 7 402 om 1 697 Mkr baserad pa det uppskattade verkliga administrationskostnader och ovriga rorelsekostnader.
Likvida medel 388 97 484 vardet for marknads- och kundrelaterade immateriella

Rantebarande skulder -6 556 -110 -6 666 anlaggningstillgangar. Den identifierade immaterialla | samband med forvarven under aret uppkom
Leasingskulder -633 -141 774 tillgangen forvantas inte vara skattemassigt avdragsaqill. villkorade tillaggskopeskillingar. Dessa varderas vid
Uppskjuten skatteskuld -559 -113 672 | 6vriga forvarv anses marknads- och kundrelaterade transaktionstidpunkten till verkligt varde, genom att
Ovriga langfristiga skulder och avséattningar -403 24 427 immateriella anlaggningstillgangar vara av kortfristig nuvardet av det sannolika utfallet beraknas med en

| everantorsskulder 1778 73 -1 851 natur och inte tillrackligt vasentliga for att en immateriell diskonteringsranta om ca 10 %. En sammanstallning av
Fakturerade men ej upparbetade intakter -941 17 -959 tillgang skulle kunna redovisas. villkorade tillaggskopeskillingar, bade avseende forvarv
Aktuell skatteskuld -78 -10 -88 som tidigare genomforts av Eleda TopCo AB och som
Ovriga rérelseskulder -899 -81 -979 | samband med férvarven under aret uppstod en goodwiill genomforts 2024

Identifierade nettotillgangar -4 315 255 -4 060 om totalt 14 861 Mkr i form av en skillnad mellan den

Innehav utan bestammande inflytande -36 - -36

Goodwil 14 485 376 14 861 Villkorade tillaggskopeskillingar Grund for faststallande av betalningsbeloppet Majlig variation i utfall

Total kopeskilling 10 134 631 10 764 Forvirv 2023:

T A iRy e e
Kontanter 5 661 344 6 005 och FS Betong AS

Villkorad tillaggskopeskilling - 173 173 ESrviry 2024

Emission av aktier i Eleda PoolCo 1 AB och Eleda PoolCo 2 AB 4473 13 4586 sartor & Drange AS Resultatutvecklingen 2024-2026, med minimikrav ~ 0-210 miljoner NOK

Total kopeskilling 10 134 631 10 764 for det arliga EBITA-resultatet (0-204 Mkr)
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Enligt utfall for 2024 samt de forvarvade bolagens langsiktiga affarsplaner bedémer Eleda for narvarande att de
villkorade tillaggskopeskillingar kommer att betalas med maximala belopp.

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS KASSAFLODE
Ovriga férvirv

genomforda
Mkr Eleda TopCo AB 2024 Totalt
Kontant del av kopeskilling 5 661 344 6 005
Avgar:
Kassa (forvarvad) 388 97 484
Nettokassautflode 5274 248 5 521

FORVARVENS PAVERKAN PA KONCERNENS RAPPORT
OVER RESULTATET OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Nedan redovisas intakter och resultat for de forvarvade bolagen sedan forvarvstidpunkten innefattat i koncernens
rapport over totalresultat for perioden. Tabellen visar dessutom Eledas uppskattning av intakter och resultat som
bolagen hade bidragit med for hela rakenskapsaret om forvarven hade skett i borjan av aret.

Ovriga férvirv

genomforda
Mkr Eleda TopCo AB 2024 Totalt
Paverkan efter férvérvstidpunkten inkluderat
I koncernens resultat
Koncernens intakter 16 129 424 16 553
Koncernens resultat efter skatt -1 223 27 -1 196
Paverkan om férvarvet genomférts per 2024-01-01
Koncernens intakter 19 903 868 20770
Koncernens resultat efter skatt -1 215 60 -1 156
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NOT 36 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Efter rakenskapsarets utgang har Eleda genomfort flera ytterligare forvarv:
Antal Omsattning
Syfte med medarbetare helar 2024, Forvarvs- Kapital- och
Foretag Verksamhet forvarv 2024 Mkr tidpunkt rostandel
MM Doer
Solutions Anlaggningsentreprenad Bredare tjansteutbud 5 8 2025-01-31 100 %
AB
Marbit AB  Anlaggningsentreprenad Bredare tjansteutbud 65 398 2025-02-10 100 %
Hanell
Entreprenad och
Entreprenad NN Bredare tjansteutbud 82 172 2025-02-10 100 %
i Gavle AB underhall pa jarnvag
IS Entreprenad och
FlexiRail AB underhall pa jamvag Bredare tjansteutbud 16 60 2025-02-10 100 %
FORVARVSANALYS AV GENOMFORDA FORVARV EFTER BALANSDAGEN
Férvérvade nettotillgangar vid férvarvstidpunkten Totalt
Materiella anlaggningstillgangar 33
Omsattningstillgangar 1
Kundfordringar och dvriga fordringar 71
Likvida medel 169
Skulder till kreditinstitut -1
Uppskjuten skatteskuld -7
Aktuell skatteskuld -16
Rorelseskulder -89
Identifierade nettotillgangar 160
Goodwill 596
Total kopeskilling 756
Kopeskillingen bestar av:
Kontanter 747
Emission av aktier i Eleda PoolCo 2 AB 9
Total kopeskilling 756
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Bolag som ingar i forvarvsanalysen pa foregaende
sida ar MM Doer Solutions AB, Marbit AB, Hanell
Entreprenad i Gavle AB och FlexiRail AB.

Forvarvsanalysen ar preliminar eftersom arbetet
pagar att faststalla verkliga varden av forvarvade
nettotillgangar vid férvarvstidpunkten.

| samband med forvarven efter balansdagen uppstod
ett dvervarde om 596 Mkr i form av en skillnad mellan
den overforda ersattningen och det verkliga vardet
av de forvarvade nettotillgangarna som preliminart
har allokerats till goodwill. Goodwill avser i huvudsak
personresurser och narvaro pa den respektive lokala
marknaden, andra immateriella tillgangar som inte
uppfyller villkoren for separat redovisning samt nagra
forvantade synergieffekter mellan verksamheter.
Goodwillen forvantas inte vara skattemassigt
avdragsaqill.
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Moderforetagets resultatrakning

Belopp i Mkr

2023-11-15 -
Not 2024-12-31

INTRODUKTION HALLBARHET STYRNING FINANSIELL RAPPORT

Moderforetagets balansrakning

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Moderforetagets rapport over totalresultat

Belopp i Mkr

2023-11-15 -
2024-12-24

Arets resultat
Ovrigt totalresultat

0

Arets totalresultat

a ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

0

Belopp i Mkr Not 2024-12-31
Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 4 6 455
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 455
Omsattningstillgangar

Kassa och bank 3 3
Summa omsattningstillgangar 3
SUMMA TILLGANGAR 6 459
Eget kapital och skulder

Eget kapital 5

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0
Summa bundet eget kapital 0
Fritt eget kapital

Overkursfond 1916
Aktieagartillskott 4 528
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 0
Summa fritt eget kapital 6 444
Summa eget kapital 6 444
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till koncernféretag 6 15
Summa kortfristiga skulder 15
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 459



Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

INTRODUKTION HALLBARHET STYRNING FINANSIELL RAPPORT

Moderforetagets rapport over kassafloden

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Balanserade
vinstmedel
) inkl. arets Summa
Belopp i Mkr Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-11-15 - - - -
Arets resultat - - 0 0
Arets 6vrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat : - 0 0
Transaktioner med moderféretagets agare
Apportemission 0 1916 - 1916
Ovillkorat aktieagartillskott - - 4 528 4 528
Summa 0 1916 4 528 6 444
Utgaende eget kapital 2024-12-31 0 1916 4 528 6 444
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2023-11-15 -
Belopp i Mkr Not 2024-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 0
Kas§afI6de frén den Iopande verksamheten fore forandringar 0
av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Forandringar av rorelsefordringar -
Forandringar av rorelseskulder -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 0
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i koncernforetag 4 -4 539
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 539
Finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott 4 528
Upptagna koncerninterna lan 15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 542
Arets kassaflode 3
Likvida medel vid arets bdrjan -
Likvida medel vid arets slut 3 3
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Moderforetagets noter

Not Sida
1 Moderforetagets redovisningsprinciper 87
2 Anstallda och personalkostnader 87
3 Likvida medel 87
4 Koncernforetag 88
5 Eget kapital 88
6 Transaktioner med narstdende 88
7 Vasentliga handelser efter balansdagen 88
8 Vinstdisposition 88
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NOT 1 MODERFORETAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet
for finansiell rapportering utgivha rekommendation RFR
2 "Redovisning for juridisk person”. Moderforetaget
tilampar samma redovisningsprinciper som koncernen
med de undantag och tillagg som anges i RFR 2,

vilket innebar att moderféretaget i arsredovisningen

for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som skall goras. De mest vasentliga
skillnaderna mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

UPPSTALLNING
Resultatrakning och balansrakning ar for moder-
foretaget uppstallda enligt arsredovisningslagens

uppstallningsformer, medan rapporten over totalresultat,

rapporten over forandringar i eget kapital och rapport
over kassaflode baseras pa IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport over
kassafloden.

ANDELAR | DOTTERFORETAG
Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget i
enlighet med anskaffningsvardemetoden, vilket innebar
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att andelarna tas upp till anskaffningsvarde minskat
med eventuella nedskrivningar. Transaktionskostnader
inkluderas i det redovisade vardet for innehavet. | de
fall bokfort varde overstiger foretagens koncernmassiga

varde sker nedskrivning som belastar resultatrakningen.

En analys om nedskrivningsbehov finns genomfors vid
utgangen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare
nedskrivning inte langre ar motiverad sker aterforing
av denna.

Antaganden gors om framtida férhallanden for att
berakna framtida kassafloden som bestammer
atervinningsvardet. Atervinningsvardet jamférs med
det redovisade vardet for dessa tillgangar och ligger till
grund for eventuella nedskrivningar eller aterféringar.
De antaganden som paverkar atervinningsvardet mest
ar framtida resultatutveckling, diskonteringsranta och
nyttjandeperiod. Om framtida omvarldsfaktorer och
forhallanden andras kan antaganden paverkas sa

att redovisade varden pa moderforetagets tillgangar
andras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Med anledning av sambandet mellan redovisning

och beskattning tillampas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderforetaget som juridisk
person, utan moderforetaget tillampar i enlighet med
ARL anskaffningsvardemetoden. | moderféretaget
varderas darmed finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip, med tillampning av

INTRODUKTION

nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt IFRS
9 avseende tillgangar som ar skuldinstrument. For
ovriga finansiella tillgangar baseras nedskrivning pa
marknadsvarden.

Finansiella tillgangar som ar skuldinstrument skrivs ned
for forvantade kreditforluster.

SKATTER

| moderforetaget redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovis-
ningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

NOT 2 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

HALLBARHET

STYRNING
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KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderforetaget redovisar saval erhallna som lamnade
koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet med
alternativregeln.

Av moderforetaget lamnade aktieagartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och redovisas
som aktier och andelar hos moderforetaget, i den man
nedskrivning ej erfordras. Erhallna aktieagartillskott
redovisas som en Okning av fritt eget kapital.

Moderforetaget hade inga anstallda eller personalkostnader under 2024.

NOT 3 LIKVIDA MEDEL

2024
Banktillgodohavande 3
Redovisat varde 3
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NOT 4 KONCERNFORETAG

Nedanstaende forteckning omfattar av moderforetaget direkt 4gda aktier och andelar. For information om
moderforetagets indirekt agda aktier och andelar se koncernens Not 25 Koncernforetag.

INTRODUKTION HALLBARHET STYRNING

NOT 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderforetaget har en narstaenderelation med koncernens dotterforetag
(se koncernens Not 24 Koncernforetag) samt med sina aktieagare.

FINANSIELL RAPPORT

2024

Lan till koncernféretag

15

Eget Arets Antal Redovisat

kapital resultat Kapital- Rostatts- aktier varde
Foretag Org. Nr. Sate 2024 2024 andel andel (st) 2024
Eleda 0 0
PoolCo 1 AB 559469-9604 Stockholm 310 0 98,91 % 99,89 % 2461 446 466 2
Eleda 0 0
PoolCo 2 AB 559469-9612 Stockholm 2 449 0 99,01 % 99,90 % 22487 517 571 10
Eleda 0 0
Group AB 559457-5242 Stockholm 9 202 0 67,13 % 91,74 % 640 557 166 6 443
Totalt 6 455
Andelar i koncernforetag 2024
Ingaende anskaffningsvarde -
Forvarv 6 455
Utgaende redovisat varde 6 455

NOT 5 EGET KAPITAL

For information om det egna kapitalet, se koncernens Not 26 Eget kapital.
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Transaktioner med narstaende beddoms ha skett till marknadsmassiga villkor.

NOT 7 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 10 februari 2025 har bolagets indirekt agda dotterforetag Eleda Management AB forvarvat 100 % av aktierna i
Marbit AB, Hanell Entreprenad i Gavle AB samt FlexiRail AB. Se koncernens Not 36 Handelser efter balansdagen.

NOT 8 VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

2024

Balanserat resultat, kr
Under aret tillfort kapital

6 443 810 372

Arets resultat, tkr -4 964
6 443 805 408

Styrelsen féreslar att vinstmedel disponeras sa att:

Till aktieagare utdelas -

| ny rakning overfores 6 443 805 408
6 443 805 408
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Underskrifter

Stockholm den 22 april 2025

Johan Halvardsson
Styrelseordférande

Halvor Horten
Styrelseledamot

Peter Condrup
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse utfardades den 22 april 2025

Ernst & Young AB

Jakob Woijcik, Auktoriserad revisor
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lvano Sessa
Styrelseledamot

Nicholas Bendt
Styrelseledamot

Ellinor Thiel
Vd och koncernchef

Kristina Schauman
Styrelseledamot

Bengt Maunsbach
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Eleda AB, org.nr 559457-5234
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Eleda AB for ar 2024 (rakenskaps-
aret 2023-11-15 — 2024-12-31). Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 46—93 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en

i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare
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i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallan-
de till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller aven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-45. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt
inhamtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar

vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer
ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om

att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
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i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

 skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

 utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for
att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

INTRODUKTION

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av Eleda AB for ar 2024 (rakenskapsaret
2023-11-15 — 2024-12-31) samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.
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REVISORNS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:
 foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omdome och

har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella beddémning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten

och dar avsteg och oOvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta

for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 22 april 2025

Ernst & Young AB

Jakob Wojcik Auktoriserad revisor
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Definitioner

Nyckeltal

Definition

Syfte

INTRODUKTION

HALLBARHET STYRNING

AVSTAMNINGSTABELLER ALTERNATIVA NYCKELTAL

Justerad EBITA

FINANSIELL RAPPORT

2024 (9 man)

Justerad EBITA

Jamforelsestorande
poster’

Soliditet’

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella

tillgangar, justerat for jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar intakter och
kostnader av jamforelsestorande karaktar
sasom realisationsvinster vid forsaljning av
enheter, transaktionskostnader vid forvarv eller
kapitalanskaffningar, startup-kostnader, externa
kostnader i samband med att gora bolaget
borsfardigt, storre integrationskostnader till foljd
av forvarv eller omorganisationer enligt faststalld
plan samt kostnader som fdljer av strategiska
beslut och storre omstruktureringar som leder till
avveckling av enheter

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Justerad EBITA anvands for att analysera den
underliggande Ionsamheten genererad av den
operativa verksamheten

Jamforelsestorande poster anvands for att
tydliggéra de resultatposter som ej ingar i den
I6bpande verksamheten for att skapa en tydligare
bild av den underliggande resultatutvecklingen

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillgangar som finansieras av aktieagarna med
eget kapital

Rorelseresultat

Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar identifierade vid forvarv (+)
Avskrivningar pa évriga immateriella tillgangar (+)
Jamforelsestorande poster (kostnader +, intakter -)

26

1 060
15
363

Justerad EBITA

Jamférelsestbérande poster

1464

2024 (9 man)

T Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMASs riktlinjer

Q ARS- OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024

Forvarvskostnader -293
Forvarvsrelaterade kostnader -26
Kostnader for IPO/exit-forberedelser -8
Management fee till koncernens majoritetsagare -15
Omstruktureringskostnader -12
Startup-kostnader -2
Implementering av nya IT-system -3
Ovrigt -4
Totalt -363
Soliditet 2024
Summa eget kapital (a) 8 140
Summa eget kapital och skulder (b) 24 110
Soliditet, % = (a) / (b) 33,8 %
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